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1. Introdução

O Decreto-Lei n.º 55/2018, de 6 de julho, dá às escolas autonomia para um

desenvolvimento curricular adequado a contextos específicos e às necessidades de todos os

alunos, num quadro de uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens e do

desenvolvimento de competências que lhes permitam o exercício de uma cidadania ativa e

informada. Em concordância com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.º 54/2018, de 6 de

julho, visa responder à diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um

dos alunos, através do aumento da participação nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa.

É neste enquadramento normativo e pedagógico que se elabora o presente Plano

Plurianual de Melhoria (PPM), previsto pelo Despacho Normativo n.º 20/2012, de 3 de

outubro, a vigorar no período compreendido entre 2018/19 e 2020/21, agora reformulado até

setembro de 2023.

Este Plano Plurianual de Melhoria, estendido ao ano letivo 2022-2023, vai ao encontro

do estipulado no atual Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), recentemente elaborado e

aprovado pelo Conselho Geral, entre outros documentos de orientação educativa, tendo como

principais objetivos:

- Garantir a inclusão de todos os alunos;

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade;

- Promover o exercício de uma cidadania ativa e informada;

- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Nele se define um conjunto de ações de melhoria do processo de ensino e

aprendizagem do agrupamento e que procuram dar resposta aos objetivos prioritários

supracitados. A construção do PPM resultou de um processo de reflexão e decisão de todo o

Agrupamento, tendo sido fundamental o apoio científico e pedagógico especializado pela

perita externa Daniela Ferreira (Dra.).
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2. Caraterização do Contexto Educativo

O Agrupamento de Escolas de Pedome (AEP) é uma unidade territorial que pela sua

localização geográfica, acaba por refletir uma enorme diversidade de influências. Situado no

concelho de Vila Nova de Famalicão, distrito de Braga, o AEP está servido por um importante

nó rodoviário que o liga ao Porto, a Braga, a Barcelos, a Guimarães, à Póvoa de Varzim e a

Santo Tirso. Tanto a nível rodoviário como a nível ferroviário Vila Nova de Famalicão é uma

povoação com uma excelente situação geográfica, tornando-se um ponto de passagem

obrigatório.

O AE de Pedome foi constituído no ano letivo de 2000-2001 e reestruturado em

2007-2008. Integra o Programa dos Territórios Educativos de Intervenção Prioritária (TEIP)

desde 2009/2010 e celebrou contrato de autonomia com o Ministério da Educação e Ciência

em fevereiro de 2013. O AEP, abrange atualmente, 10 unidades educativas a constar: EB de

Pedome; EB de Riba de Ave; EB de Oliveira de São Mateus; EB de Bairro; EB da Carreira; EB de

Ruivães; EB de Oliveira Santa Maria; EB de Castelões; EB de Delães; e o Jardim de Infância de

Bente.

O AEP está inserido na área geográfica do Vale do Ave, área essencialmente rural,

caracterizada por uma população maioritariamente ligada à indústria têxtil, à construção civil e

à restauração, fortemente fustigada pelo desemprego dos últimos anos. A conjuntura

económica e social leva à emigração da figura parental embora se sinta que nos últimos anos

este fenómeno tem vindo a diminuir. Os alunos que frequentam as escolas do agrupamento, e

os contextos familiares em que estão inseridos, refletem, em grande parte, aquela que é a

realidade socioeconómica e sociocultural do concelho. As situações de desinserção

sociocultural, as carências económicas e a ausência de perspetivas de futuro têm implicações

diretas nos percursos escolares dos alunos e na vida da unidade orgânica.

Os Pais/Encarregados de Educação apresentam uma escolarização média-baixa,

verificando-se que a maioria das mães apenas têm o Ensino Básico como habilitações literárias.

Contudo, é interessante registar que o número de mães com o Ensino Secundário completo ou

superior tem vindo a aumentar.

No sentido de contribuir para o desenvolvimento pessoal e social de todos os alunos, tal

como refere o PEA “estão em operacionalização diversos projetos e diversas iniciativas

artísticas, culturais, desportivas e sustentáveis, para promover o bem-estar, a motivação, a

integração, a saúde e a assiduidade dos alunos”, assim como o desejo de continuar a ampliar os

seus conhecimentos e competências gerais. A oferta extracurricular é diversificada e
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proporciona aos alunos experiências de relacionamento interpessoal, enriquecimento

curricular e valorização pessoal e social.

Os projetos/programas/clubes em desenvolvimento no Agrupamento são vários,

nomeadamente: Projetos Municipais; Projeto Cultural de Escola; Projeto Mente Feliz; Projeto

Empatia; Gabinete de Mediação Escolar; Programa Território Educativo de Intervenção

Prioritária – TEIP; Projeto de Educação para a Saúde; Programa Erasmus +; Programa

Parlamento dos Jovens; Programa do Desporto Escolar; Projeto INCLUED-ED; Biblioteca Escolar

– BE; Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família – GAAF/GaME; Atividades de Enriquecimento

Curricular e Atividades de Animação e de Apoio à Família - AEC/AAAF; Clube de Ciências; Clube

de Robótica; Clube de Empreendedorismo; Programa Eco escolas; entre outros.

Ao longo dos últimos anos tem vindo a verificar-se uma diminuição do número de

retenções sendo praticamente nulo abandono escolar. Ainda temos de continuar a investir na

redução da indisciplina dentro e fora de sala de aula e na promoção do sucesso escolar de

todos os alunos.

Em 2018, o corpo docente era constituído por 137 docentes, dos quais 106 pertenciam aos

quadros do Ministério da Educação e 5 Técnicas Superiores Especializadas, integradas nos

Gabinetes de Apoio ao Aluno e à Família e no Gabinete de Mediação Educativa, que se mantêm

até hoje.

Atualmente, continua a verificar-se uma mobilidade significativa do corpo docente,

desde a Educação Pré-escolar a alguns Grupos Disciplinares dos 2º e 3º Ciclos.

A população escolar no presente ano letivo, caracteriza-se de acordo com o quadro

seguinte.

Quadro 1: Caraterização da População Escolar - Ano letivo 2022-2023

A gestão do pessoal não docente é tutelada pela Autarquia, desde 2015, por ter

assumido essa competência de gestão pela implementação do Contrato Interadministrativo de

Transferência de Competências, em Educação. Todos os estabelecimentos de ensino da rede do

agrupamento de escolas têm o seu rácio de pessoal não docente cumprido. De referir ainda
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que as atividades de animação e apoio à família (AAAF) são garantidas pela autarquia e pelas

famílias.

Tal como refere o PEA, queremos continuar a ser uma instituição educativa

reconhecida pela sua índole humanista, pelo dinamismo e vigor com que enfrenta as

vicissitudes decorrentes do meio em que se insere, que tem vindo a ser pautado por carências

múltiplas e complexas, quer dos alunos, quer das suas famílias. Neste sentido, o programa TEIP

tem vindo a dar uma nova vida ao AEP, possibilitando dotá-lo de diferentes recursos

pedagógicos, nomeadamente equipamentos tecnológicos e adicionar docentes mas,

sobretudo, técnicos especializados que permitem a criação de estruturas essenciais para a

debelação de problemas e dificuldades inerentes ao contexto socioeconómico e familiar dos

nossos alunos.

Há quase doze anos que o AEP tem um Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família (GAAF)

com técnicas das diversas áreas, que prestam um serviço de excelência, em articulação com

docentes e parceiros da comunidade, cujo objetivo principal é contribuir para o

desenvolvimento harmonioso das crianças, adolescentes e jovens nas suas diferentes

dimensões: individual, familiar, escolar e social, procurando atuar de forma preventiva.

Em suma, desde 2018 (ano de iniciação deste plano), os nossos ambientes educativos

têm vindo a pautar-se pela autonomia solidária, pela cooperação e pelo protagonismo dos

estudantes na gestão das suas aprendizagens, em que o conhecimento é visto como um objeto

de apropriação.
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3. Diagnóstico Organizacional

Através do diagnóstico a seguir apresentado pretendemos que os alunos do AEP, adquiram

o máximo possível de: liberdade, responsabilidade, valorização das suas produções,

consciência de si próprios, inserção familiar/comunitária e uma participação salutar e

democrática na sociedade com pleno sucesso.

Os quadros 2 e 3 espelham de forma esquemática uma síntese do diagnóstico realizado,

assente numa matriz SWOT, que atendeu ao trabalho executado no âmbito dos processos de

monitorização, avaliação interna/autoavaliação e avaliação externa, bem como aos relatórios

elaborados no âmbito do programa TEIP, ao relatório da avaliação externa elaborado pela IGEC,

aos documentos resultantes de processos de avaliação interna/autoavaliação e à auscultação

dos órgãos e estruturas do AEP e da Comunidade Educativa. Este diagnóstico foi analisado

durante o ano letivo anterior dado termos reformulado o projeto educativo para o período de

2021 a 2025.

Quadro 2: Pontos Fortes e Pontos Fracos de origem interna à Unidade Orgânica

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Atividades proporcionadoras de climas e ambientes
educativos capazes de gerar condições afetivas e emocionais
de vivência escolar propícias à interação, à integração social,
às aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos
nomeadamente Erasmus +, Eco Escolas, Projeto Empatia,
Oferta Complementar 1º ciclo (Ciência Viva e Programação e
Robótica), Includ-ed, mentorias e tutorias, atividades de
desporto adaptado (natação e Boccia), clubes, desporto
escolar e ensino coadjuvado da música;
- As dinâmicas implementadas pelo GAAF, EMAEI e
Bibliotecas Escolares;
- Visibilidade de uma organização interna estável e
comprometida, com documentos estratégicos de orientação
educativa nas diferentes estruturas, nomeadamente:
referencial de avaliação Pedagógica; Plano Escola+; Estratégia
de Educação para a Cidadania; Plano de ação da Equipa de
Autoavaliação;
- Modernização e abrangência de equipamentos tecnológicos
e oferta de capacitação aos docentes;
- Aposta em metodologias ativas e colaborativas, num clima
de escola favorável à comunicação, cooperação e negociação
de procedimentos pedagógicos;
- Existência de tempos comuns no horário dos professores
destinado a trabalho colaborativo - Equipas Educativas;

- Estrutura e operacionalização do

PAA;

- Práticas de partilha pedagógica

entre pares e entre diferentes níveis

de ensino em aperfeiçoamento;

- Crescente número de alunos com

necessidade de intervenção para a

resposta possível de

acompanhamento;

- Em alguns estabelecimentos falta

de espaços exteriores cobertos;

- Materiais para a prática desportiva

para todos os ciclos;

- Aumentar o tempo para atividades

livres/brincar para todos alunos;

- Otimizar a comunicação interna e

externa; potencializar documentos

para evitar redundâncias, melhorar o

circuito de comunicação e

articulação de projetos.

- Aprofundar a visão estratégica

institucional;
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- Ações promotoras da medida “Dar voz aos Alunos”
nomeadamente através da realização de Assembleias de
delegados e Orçamento Participativo;
- Ações de acolhimento e integração dos alunos do 4º ano
com visitas à escola sede, acompanhamento dos alunos que
chegam ao 5.o ano durante a primeira semana letiva e
atividades nas férias de verão;
- A dimensão da escola permite grande proximidade e
conhecimento de todos os intervenientes na comunidade
escolar o que facilita um maior e atempado
acompanhamento dos alunos;
- Monitorização e reflexão sistemática sobre os resultados
escolares tendo em vista um maior sucesso e consolidação
das aprendizagens e dos resultados dos alunos, bem como
uma taxa de Interrupção Precoce, Absentismo e abandono do
percurso escolar quase nulas;
- Serviço educativo de qualidade que promove o
desenvolvimento pessoal e o bem-estar e forma cidadãos
conscientes e participativos na sociedade.

- Expandir o conhecimento de

documentos orientadores

nomeadamente através da

atualização da informação da página

do Agrupamento e sessões de

divulgação;

- Continuar a investir numa maior

consolidação das competências

essenciais das várias disciplinas de

forma articulada;

- Agilizar a aplicação de medidas

relacionadas com ocorrências

disciplinares.

Quadro 3: Oportunidades e Constrangimentos de origem externa com impacto na Unidade

Orgânica

OPORTUNIDADES CONSTRANGIMENTOS

- Participação do Agrupamento em Projetos Erasmus+;

- Disponibilidade do Centro de Formação para dar

resposta às necessidades de

formação apresentadas pelo AEP;

- Recursos humanos acrescidos, contratados ao abrigo do

projeto TEIP e POCH;

- Desenvolvimento de uma rede de cooperação com

empresas, instituições

educativas, de saúde, e outras áreas de abrangência

educativa e formativa;

- Integração das bibliotecas na Rede de Bibliotecas

Escolares (RBE);

- Existência de um movimento associativo de pais

devidamente organizado, muito

participativo e que divulga as atividades da escola;

- Existência de parcerias, protocolos e cooperação das

Autarquias;

- Participação crescente da comunidade educativa e

promoção do

desenvolvimento local.

- Localização Geográfica do

Agrupamento e escassa rede de

transportes dos alunos para atividades e

projetos;

- Continuidade do estereótipo negativo

do AEP por alguns elementos da

comunidade;

- Pouca valorização do papel da escola

na formação integral dos alunos por

alguns pais/EE, o que se reflete no

acompanhamento do percurso escolar

dos seus educandos;

- Dificuldades de estruturação de

algumas famílias, com carências

Socioeconómicas, emocionais e afetivas;

- Gestão/ informação e burocracia

exagerada no que concerne às verbas

atribuídas às escolas.
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4. Identificação de Problemas

O diagnóstico supracitado permite-nos elencar de forma geral, os problemas que

estão na base da nossa planificação, ação e avaliação pedagógica. O Plano Plurianual TEIP,

enquanto documento de orientação educativa complementar a outros, contempla e

identifica esses problemas, a constar:

• Absentismo ainda visível;

• Indisciplina e conflitos entre pares;

• Uso de plataformas digitais para procedimentos diários de registos diversos de comunicação

interna;

• Número significativo de situações de baixa atenção e concentração dos alunos nas aulas;

• Número significativo de famílias que ainda não valoriza o papel da escola no desenvolvimento

global e harmonioso dos alunos;

• Conhecimento da adaptação dos alunos ao ensino secundário;

• Envolvimento, aconselhamento e comprometimento com a orientação das escolhas escolares

e profissionais dos alunos;

• Elevado nº de alunos sinalizados para acompanhamento da EMAEI;

• Organização de atividades lúdico pedagógicas com parceiros;

• Processos de diferenciação pedagógica;

• Dinâmicas de articulação entre e interciclos;

• Tempo para atividades livres/brincar para todos alunos;

• Nº elevado e idêntico de documentos de recolha de dados/avaliação de atividades e projetos;

• Trabalho colaborativo e supervisão pedagógica;

• Definição de medidas relacionadas com ocorrências disciplinares;

• Algum insucesso escolar a nível interno e externo;

• (…).
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5. Identificação de Áreas de Intervenção Prioritária

A partir da análise SWOT efetuada enumeram-se, no quadro seguinte, as áreas de

intervenção prioritária para as quais a UO pretende delinear uma estratégia, sobretudo

preventiva e sustentada, enquadradas nos objetivos prioritários do programa TEIP/PEA.

A operacionalização das áreas de intervenção prioritária correspondem aos três Eixos de

Intervenção do Programa TEIP (Território Educativo de Intervenção Prioritária): Cultura de

escola e lideranças pedagógicas; Gestão curricular; e Parcerias e comunidade.

Áreas de intervenção prioritária

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;

- Num clima de escola com ofertas educativas que promovam nos alunos caminhos de vida

de sucesso;

- Em práticas de trabalho colaborativo, colegial e cooperativo entre e interpares;

- Em atitudes, valores de igualdade, democracia e justiça social;

- Em melhores resultados académicos e sociais;

- Em capacitação/Formação adequada às necessidades existentes;

- No Envolvimento de Pais/EE na Escola;

- Na Função integradora e socializadora com parceiros;

- Em ouvir os alunos e ajudá-los a ser felizes.
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Quadro 4: Operacionalização das Áreas Prioritárias

EIXOS DE
INTERVENÇÃO

ÁREAS DE
INTERVENÇÃO
PRIORITÁRIA

PROJETO EDUCATIVO E OUTROS
DOCUMENTOS DE ORIENTAÇÃO

EDUCATIVA DO AEP: Objetivos
Estratégicos Gerais

PLANO PLURIANUAL
DE MELHORIA:
Objetivos Específicos

CULTURA DE
ESCOLA E
LIDERANÇAS
PEDAGÓGICAS

Num ambiente
positivo,
estimulante e
acolhedor de
escola

Num clima de
escola com ofertas
educativas que
promovam nos
alunos caminhos
de vida com
sucesso

Em oferta de
Capacitação/Form
ação Adequada às
Necessidades
Existentes

Em ouvir os
alunos e ajudá-los
a ser felizes

- Promover um clima de escola motivador que

continue a prevenir o abandono, absentismo e

indisciplina dos alunos e a sua preparação na

transição da escola para a vida ativa;

- Valorizar lideranças partilhadas e

participativas;

- Ouvir os alunos e integrá-los nas dinâmicas da

escola de forma contínua e sustentada;

-Contribuir de uma forma articulada e

complementar, para uma escola mais autónoma

e de qualidade aberta à inovação, negociação e

motivação dos seus intervenientes/atores;

- Promover a sensibilização e a capacitação dos

elementos do AEP em temáticas de ação

prioritárias;

- Potenciar estratégias de sucesso escolar que

levem os alunos a decidir o seu futuro

profissional conscientemente;

- Criar uma cultura de colaboração que leve à

consecução dos objetivos de sucesso do AEP.

- Incluir os alunos nas atividades e projetos da

escola;

- Dar voz aos alunos em diferentes momentos

lúdico educativos;

- Integrar os alunos na elaboração de

documentos orientadores.

- Incluir todos os
alunos nas dinâmicas
escolares,
diferenciadamente;

- Operacionalizar o
Perfil dos Alunos à
saída da Escolaridade;

- Prevenir o abandono,
absentismo e
indisciplina dos alunos;

- Gerir e organizar para
uma escola melhor;
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GESTÃO
CURRICULAR

Em práticas de
trabalho
colaborativo,
colegial e
cooperativo entre
e interpares;

Em atitudes,
valores de
igualdade,
democracia e
justiça social

Em melhores
resultados
académicos e
sociais

-Desenvolver práticas pedagógicas
diferenciadas, flexíveis e inclusivas que
integrem transversalmente as tecnologias
digitais em contexto educativo;
-Apostar numa cultura de trabalho docente
sólida, motivada, colaborativa e cooperativa
que garanta a melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem;
- Facilitar a partilha de práticas
pedagógico-didáticas de referência;
-Apoiar a organização de DAC e de projetos de
educação para a cidadania;
-Promover estratégias, atividades e projetos em
domínios diversificados de cidadania;
- Facilitar a partilha de práticas
pedagógico-didáticas de referência em atitudes
cívicas;
- Melhorar o desempenho e aprendizagem dos
alunos integrando-os nos processos de
planificação, ação e avaliação de forma
contínua e sustentada;
- Melhorar os resultados internos e externos
dos alunos/insucesso escolar, com relevo e
incidência nas disciplinas nucleares;
-Potenciar espaços de reflexão e análise sobre
processos e resultados dos alunos;
-Promover a participação ativa do aluno no
processo de ação e avaliação das suas
aprendizagens.

-Potenciar o trabalho
colaborativo;
- Promover o exercício
de uma cidadania ativa
e informada;
Saber integrar,
relacionar, mobilizar
conhecimentos e
estratégias, afetos,
emoções e atitudes;
- Melhorar a qualidade

do ensino e da
aprendizagem,
integrando os alunos
nesta dinâmica;
- Integrar, diferenciar e
incluir os alunos nos
processos de ensino e
aprendizagem.

PARCERIAS E
COMUNIDADE

No Envolvimento
de Pais/EE na
Escola

Na Função
integradora e
socializadora com
parceiros

- Consolidar relações e interações entre a escola
e a família e vice-versa;
-Favorecer dinâmicas parentais de
acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos;
-Valorizar saberes familiares e promover a sua
divulgação na Escola e na comunidade;
-Cumprir a função socializadora e integradora
da escola com parceiros da comunidade
educativa, implicando-os nas soluções;
-Estabelecer parcerias com instituições locais,
da área social, educativa e outras, tendo em
vista uma atuação ou retaguarda articulada
junto das famílias carenciadas e alunos em
situação de risco educacional;
-Promover soluções pedagógicas alternativas
para grupos de alunos com características
específicas.

Fortalecer a relação
escola-família;

Valorizar, incluir e
solidificar o papel dos
parceiros
educativos/comunidad
e nas dinâmicas do
AEP.
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6. Plano Estratégico

O plano estratégico a implementar assenta no seu contexto de ação educativa e no

diagnóstico realizado, querendo potenciar os pontos fortes e oportunidades, através do

envolvimento de toda a Comunidade Educativa num trabalho concertado e em rede.

Pretende-se um Agrupamento inclusivo, promotor de melhores aprendizagens para todos os

alunos, onde se operacionalizam as competências previstas no Perfil dos Alunos à Saída da

Escolaridade Obrigatória, capazes de contribuir para o exercício de uma cidadania ativa e

responsável ao longo da vida. Impõe-se a tomada de decisões que constituam oportunidades de

aprendizagem para todos os alunos, de modo a melhorar a qualidade do ensino e das

aprendizagens, prevenindo o abandono e promovendo o sucesso escolar e a inclusão.

Entendemos ser fácil prevenir do que dar resposta a problemas já instalados. E, atendendo a

que no AEP existe, ainda, um número significativo de alunos cujo quotidiano está marcado por

condicionantes associadas ao baixo nível socioeconómico e cultural das famílias, de que resultam

condições precárias de vida, que pouco ou nada contribuem para a aprendizagem, impõe-se atuar

preventivamente e com eficiência e eficácia de forma a que:

- Se envolvam parceiros e colaboradores do meio social dando a retaguarda que a família

não é capaz de proporcionar;

- Se criem oportunidades de socialização e de descoberta, para os alunos vindos de

ambientes familiares desfavorecidos;

- Se promova, especialmente em contexto de aula, ambientes estimulantes e

potenciadores de oportunidades diversificadas de aprendizagem, com grande enfoque no

trabalho colaborativo;

- Se reforce o envolvimento e participação dos alunos nos processos de decisão, em

moldes mais efetivos e sistemáticos, valorizando o contributo e o exercício da cidadania ativa e

participativa;

- Se intensifique uma estratégia global, partilhada e consistente, de modo a reforçar a

prevenção de comportamentos desajustados em sala de aula, de absentismo, insucesso e

indisciplina;

- Se aprofundem processos de articulação e autonomia curricular, com destaque para o

trabalho interdisciplinar de modo a potenciar, com intencionalidade, a integração das

aprendizagens, e o consequente sucesso educativo;

- Se consolidem, verdadeiramente, práticas letivas de diferenciação e inclusão pedagógica;
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- Se mobilizem estratégias de participação dos pais/encarregados de educação nas

dinâmicas escolares, bem como das respetivas associações, em articulação com parceiros da

comunidade;

Neste sentido, o AEP irá potenciar um conjunto de ações que visam o desenvolvimento de

um conjunto de medidas no processo de ensino e aprendizagem dos alunos de forma

colaborativa, com qualidade e de promoção do seu sucesso escolar. As ações a seguir

apresentadas (Quadro 5) foram definidas de acordo com os eixos e domínios de intervenção no

âmbito do programa TEIP.

Quadro 5: Ações Eixos de Intervenção

AÇÕES Eixos de Intervenção
TEIP

Domínios Eixos - Plano 21 | 23
Escola +

Ação 1: Entrelaçando
percursos Educativos
de Colegialidade;

Eixo 1: Cultura de Escola e
Lideranças Pedagógicas

-Medidas Organizacionais 1-      Ensinar e Aprender
2- Apoiar as Comunidades
Educativas
3- Conhecer e AvaliarEixo 2: Gestão Curricular -Práticas Pedagógicas

Ação 2: Afinando
Teclas no
Conhecimento;

Eixo 2: Gestão Curricular
- Práticas Pedagógicas;
- Sucesso Escolar na Avaliação
Interna/Externa.

1-      Ensinar e Aprender
2- Apoiar as Comunidades
Educativas
3- Conhecer e Avaliar

Ação 3: RE (construir)
e Sintonizar
Caminhos de Vida;

Eixo 2: Gestão Curricular;
Eixo 3: Parcerias e
Comunidade.

-Interrupção precoce do
percurso escolar;
-Envolvimento dos parceiros;
-Envolvimento da
comunidade.

2- Apoiar as Comunidades
Educativas;
3- Conhecer e Avaliar.

Ação 4: Ser Feliz na
Escola

Eixo 1: Cultura de Escola e
Lideranças Pedagógicas;
Eixo 2: Gestão Curricular;
Eixo 3: Parcerias e
Comunidade.

-Medidas organizacionais;
-Práticas pedagógicas;
-Interrupção precoce do
percurso escolar;

1- Ensinar e Aprender;
3- Conhecer e Avaliar.

Ação 5:
Colaboradores com
Sentido

Eixo 1: Cultura de Escola e
Lideranças Pedagógicas
Eixo 3: Parcerias e
Comunidade

-Envolvimento dos parceiros;
-Envolvimento da
comunidade.

2- Apoiar as Comunidades
Educativas
3- Conhecer e Avaliar
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7. Metas

O Plano Plurianual de Melhoria TEIP é o documento estruturante da ação educativa da escola,

onde, entre outros aspetos, se afirmam as metas e a estratégia global para a prossecução das

mesmas. A fixação de metas pretende explicitar, de forma objetiva e concreta, o compromisso que o

Agrupamento pretende assumir no que respeita aos resultados esperados. O Quadro 6 apresenta

elementos relacionados com a operacionalização do PPM a constar: Eixos; Domínios; Indicadores

globais; Ponto de Partida; Meta; e Designação /N.º (s) da(s) ação(ões) do PPM.
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Quadro 6: Eixos; Domínios; Indicadores globais; Ponto de Partida; Meta; e Designação /N.º (s) da(s) ação(ões) do PPM

Eixos Domínios Indicadores globais
Ponto de

Partida (4)

Meta (5)

2018/2019 2019/2020 2020/2021
2021/2022 2022/2023

(Ponto de
Chegada)

Cultura de
Escola e
Lideranças
Pedagógicas

Medidas
organizacionai
s

Sucesso
escolar na
avaliação
interna/extern
a

Grau de participação dos vários agentes
da comunidade educativa na definição
das ações a desenvolver pela Escola

Grau 1
(Pouco

Satisfatório)

Grau 1
(Pouco

Satisfatório)

Grau 2
(satisfatório)

Grau 2
(satisfatório)

Grau 2
(satisfatório)

Grau 2
(satisfatório)

Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a promoção do
trabalho colaborativo

Grau 1
(Pouco

Satisfatório)
Grau 1
(Pouco

Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(satisfatório)

Grau 2
(satisfatório)

Grau de satisfação dos vários agentes da
comunidade educativa face às dinâmicas
pedagógicas implementadas

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau3
(Muito

Satisfatório)

Grau 3
(Muito

satisfatório)

Grau 3
(Muito

satisfatório)

Taxa de insucesso escolar
(1)

1.º Ciclo 0.4 0.67 0.76 0.76 0.60 0.30

2.º Ciclo 0.0 0.83 0.63 0.63 0.63 0.20

3.º Ciclo 5.9 0.71 0.70 0.70 0.9 0.30

Taxa de alunos com
classificação positiva a
todas as disciplinas

1.º Ciclo 96.1 96.63 97.22 97.22 96.70 96.70

2.º Ciclo 76.94 75.42 78.14 78.14 78.00 96.20

3.º Ciclo 58.91 60.57 60.57 60.57

76.00 86.00
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Gestão
Curricular

Parcerias e
Comunidade

Práticas
pedagógicas

Interrupção
precoce do
percurso
escolar

Envolvimento
dos parceiros

Envolvimento
da
comunidade

Taxa de alunos que
tiveram positiva nas
provas finais 9.º - MAT 57.41 53.52 53.52 54

Classificação média nas
provas finais

9.º - Port. 3.48 3.07 3.10 3.20

9.º - MAT 3.12 2.80 2.90 3.0 46.00 46.00

9.º - Port. 3.48 3.07 3.10 3.20 54.00 54.00

Taxa de percursos diretos
de sucesso entre os
alunos da escola, em
todas as ofertas
educativas

1.º Ciclo 90 100 100 100 97.00 98.00

2.º Ciclo 97.7 98.38 98.4 98.5 100.0 99.00

3.º Ciclo 68.8 70.75 80.00 85.00 100.00 100.00

Taxa de alunos que
melhoraram ou
mantiveram a média final
das suas classificações,
relativamente ao ano
anterior

1.º Ciclo
76.2 89.15 89.50 89.50

89.50 89.50

2.º Ciclo 71.4 71.50 72.00 73.00 60.20 65.80

3.º Ciclo
(8º/9º) 62.00 63.50 64.00 64.00 68.40 72.00

Taxa de interrupção
precoce do percurso
escolar (2)

1.º Ciclo 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.º Ciclo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.º Ciclo 0.37 0.32 0.32 0.32 0.33 0.00

Taxa de ocorrências
disciplinares em
contextos de sala de aula,
face ao número total de
ocorrências

1.º Ciclo 0.50 0.11 0.11 0.11 0.10 0.10

2.º Ciclo 25.00 4.17 2.5 2.5 2.60 2.60

3.º Ciclo 24.00 1.92 1.90 1.90 2.40 2.40

Média de faltas
injustificadas por aluno (3) 1.º Ciclo 1.40 0.00 1.10 0.02

0.02 0.02
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2.º Ciclo 1.60 0.00 1.30 0.76 0.60 0.40

3.º Ciclo 3.1 0.0 1.3 1.3 1.00 1.00

Grau de satisfação dos vários agentes da
comunidade educativa relativamente ao
clima de escola.

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 3
(Muito

Satisfatório)

Grau 3
(Muito

Satisfatório)

Grau 3
(Muito

Satisfatório)

Grau 3
(Muito

Satisfatório)

Taxa de participação dos Encarregados de
Educação em ações promovidas pela UO

Sem dados 48.23 50 52
58.50 65.00

Grau de satisfação face ao impacto das
parcerias na promoção das aprendizagens
dos alunos

Grau 1
(Pouco

Satisfatório)

Grau 1
(Pouco

Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

Grau 2
(Satisfatório)

(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliação no final do 3º período.
(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatória que abandonaram o sistema educativo.
Os alunos excluídos por faltas são contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.
(3) Não contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estão fora da escolaridade obrigatória.
4) Média dos últimos 3 anos ou resultados obtidos em 2017/2018 ou outra
(5) Redefinição de metas (setembro de 2021 e de 2022)
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8. Ações de Melhoria

As ações TEIP organizam-se em torno dos Eixos de Intervenção indicados pelo Ministério da

Educação - Cultura de Escola e Lideranças Pedagógicas, Gestão Curricular, Parcerias e Comunidade -

de modo a dar resposta aos problemas identificados no AEP.

O PPM tem como suporte o DL nº 55/2018, o DL nº 54/2018 e o Despacho Normativo nº 20/2012 e,

como referenciais, o Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória e a Estratégia Nacional de

Educação para a Cidadania.

As ações TEIP foram, por isso mesmo, definidas de modo a dar resposta aos problemas identificados

e facilitar o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, que se traduzem em respostas efetivas

às necessidades de todos e cada um dos alunos.
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DESIGNAÇÃO DA AÇÃO Ação 1: Entrelaçar Percursos Educativos de Colegialidade (Ação reformulada em novembro de 2021 em
articulação com os eixos do Plano 21|23 Escola+)

EIXO(S) DE
INTERVENÇÃO

 Eixo 1: Cultura de Escola e Lideranças Pedagógicas
Eixo 2: Gestão Curricular

EIXOS - Plano 21 | 23
Escola +

 1-   Ensinar e Aprender

ÁREAS PROBLEMA

• Processos de diferenciação pedagógica;
• Dinâmicas de articulação entre e interciclos;
• Trabalho colaborativo e supervisão pedagógica;
• (…)

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
DO PPM

- Potenciar o trabalho colaborativo;
- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, integrando os alunos nesta dinâmica;
- Gerir e organizar para uma escola melhor.
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS
DA AÇÃO

- Promover uma cultura de trabalho colaborativo (tempos específicos no horário dos docentes: 1.º ciclo dois tempos,
quinzenalmente e 2.º e 3.º ciclos dois tempos por semana; nos grupos 220 e 300 e nos 230 e 500 um tempo semanal comum;
oferta complementar, sob a forma de coadjuvação, no 1º ciclo-Ciência Viva e Programação e Robótica e coadjuvação quinzenal
nas turmas de 1.º  e 2.º anos em Ed. Física; coadjuvação dos docentes de Ed. Especial, Apoio Educativo e outros docentes, em
sala de aula, nos diferentes níveis de ensino);
- Conferir um carácter sistemático e organizado de coadjuvação/ partilha pedagógica entre docentes, de práticas educativas
(reformulação do projeto já existente e troca de conhecimentos entre pares);
- Impulsionar as metodologias ativas de aprendizagem (nas reuniões de Equipas Educativas (EE), nas partilhas entre pares, nas
rotinas diárias, dando voz aos alunos; em termos organizativos, disponibilização, nos 2.º e 3.º ciclos, da disciplina de Oficina -
cujo documento base da organização tem em conta as práticas de metodologia ativa de aprendizagem);
- Monitorizar o número e a pertinência dos DAC elaborados em EE (recolha de evidências em documento próprio, nos discos
das EE);
- Divulgar encontros e/ ou formação no âmbito da ação;
- Partilhar práticas pedagógicas e estratégias de ensino aprendizagem (evidências em relatórios, atas, memorandos, sumários
e em encontros formais e informais);
- Organizar e monitorizar a partilha de práticas pedagógicas (criação de um espaço comum de comunicação das práticas
pedagógicas, partilhadas em Equipa Educativa, para conhecimento geral, na Drive/ Inovar/ Classroom…);
- Potenciar um tempo comum de partilha entre todos os coordenadores das EE de ano, a coordenadora de AFC, de Cidadania
e do programa Eco Escolas.

ÁREA(S) DE
INTERVENÇÃO
PRIORITÁRIA

- Apostar num clima de escola com ofertas educativas orientadas pelos interesses dos alunos e que promovam caminhos de
vida com sucesso;
- Em práticas de trabalho colaborativo, colegial e cooperativo entre e interpares;
- Em melhorar as competências académicas e sociais de acordo com o Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória.

 
 
 

Esta ação desenvolve-se, dando continuidade:
- Ao trabalho das EE existentes, sem descurar o trabalho de articulação vertical; 
- Às reuniões calendarizadas quinzenalmente no 1.º ciclo e semanalmente nos restantes, para partilha e melhoria de práticas,
elaboração de planos de trabalho que potencializam a articulação entre disciplinas (pensando numa lógica de ciclo),
organização de materiais pedagógicos, implementar medidas que garantam uma educação inclusiva que responda às
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DESCRIÇÃO

potencialidades, expectativas e necessidades de cada aluno, pensar os instrumentos de avaliação comuns a mais do que uma
disciplina e refletir sobre a avaliação pedagógica (para e das aprendizagens), elaboração/ reformulação de documentos…);

 e criando:
● oportunidades de formação no âmbito da ação;
● um espaço comum de comunicação/ partilha no âmbito do trabalho colaborativo docente;

A coordenadora da ação, enquanto coordenadora do 1.º ciclo e da AFC, bem como elemento de outras equipas de gestão
intermédia, acompanha os docentes, em tempo útil, desde a preparação/ planificação das reuniões/ trabalhos até à sua
concretização/ avaliação, em todos os ciclos de ensino.

Este trabalho de equipa permite uma concertação de procedimentos curriculares entre docentes e uma identificação
atempada e preventiva das dificuldades dos alunos para implementação de práticas mais flexíveis e eficazes orientadas para o
desenvolvimento do PASEO.

 
 

CRITÉRIOS DE SUCESSO

- Todos os docentes com horário completo com tempo no seu horário, para trabalho colaborativo;
- Resultado da reflexão das EE sobre os registos/instrumentos elaborados (DACs, no 2.º e 3.º ciclos e Planificações de
Articulação Curricular, no 1.º ciclo), descrito no balanço/memorando trimestral;
-  Representantes de turma envolvidos nas dinâmicas de trabalho colaborativo dos docentes, pelo menos uma vez por
período;
- 100% de reuniões realizadas pelas Equipas Educativas;
- 100% de docentes envolvidos na concretização da ação;
- 2 ações de formação realizadas no âmbito da ação;
- 1 espaço comum de partilha/ comunicação.

 
 

 
 

INDICADORES

- Nº de docentes com tempo distribuído, no seu horário, para trabalho colaborativo;
- Qualidade e pertinência dos registos/instrumentos elaborados (DACs, no 2.º e 3.º ciclos e Planificações de Articulação
Curricular, no 1.º ciclo);
- N.º de alunos envolvidos nas dinâmicas de trabalho colaborativo dos docentes;
- N.º de reuniões realizadas pelas Equipas Educativas;
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- Nº de docentes envolvidos;
- N.º de ações de formação realizadas no âmbito da ação;
- Identificação de espaço(s) comum (ns) de partilha/ comunicação.

PÚBLICO-ALVO Docentes e Alunos

COORDENADOR(A) PARTICIPANTES
CRONOGRAMA

Isabel Correia
(Coadjuvada com Elisa

Pimenta)

Docentes de todos os níveis de ensino; Alunos, GAAF, Parceiros estratégicos (Centro de
Formação; Município; Associações de Pais…. setembro de 2022 a junho de

2023
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DESIGNAÇÃO DA

AÇÃO

Ação 2: Afinando Teclas no Conhecimento (Ação reformulada em novembro de 2021 em articulação com os eixos do

Plano 21|23 Escola+)

EIXO(S) DE

INTERVENÇÃO
Eixo 1: Cultura de Escola e Lideranças Pedagógicas
Eixo 2: Gestão Curricular

EIXOS - Plano 21 | 23

Escola +

1- Ensinar e Aprender
2- Apoiar as Comunidades Educativas
3- Conhecer e Avaliar

ÁREAS PROBLEMA

• Uso de plataformas digitais para procedimentos diários de registos diversos de comunicação interna;
• Número significativo de situações de baixa atenção e concentração dos alunos nas aulas;
• Elevado nº de alunos sinalizados para acompanhamento da EMAEI;
• Processos de diferenciação pedagógica;
• Nº elevado e idêntico de documentos de recolha de dados/avaliação de atividades e projetos;
• Algum insucesso escolar a nível interno e externo;
• (…).

OBJETIVOS

ESPECÍFICOS DO PPM

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos à saída da Escolaridade;

- Gerir e organizar para uma escola melhor;

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, integrando os alunos nesta dinâmica;

- Integrar, diferenciar e incluir os alunos nos processos de ensino e aprendizagem.

OBJETIVOS

ESPECÍFICOS DA AÇÃO

- Melhorar as competências prévias ao nível do ensino formal: leitoras, escrita, linguísticas, emocionais, matemáticas, robóticas.
- Integrar os alunos em momentos de planificação/ ação/ avaliação, de forma que se tornem mais ativos, críticos, interventivos.
- Consolidar momentos pedagógicos, relacionados com metodologia científica e digital, em todos os níveis de ensino;
- Continuar a apostar no paradigma de valorização da avaliação formativa/ pedagógica dos alunos;
- Promover atividades pedagógicas diversificadas, no âmbito das áreas de competência, inscritas no PASEO.
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ÁREA(S) DE

INTERVENÇÃO

PRIORITÁRIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola
- Num clima de escola com ofertas educativas que promovam nos alunos caminhos de vida com sucesso
- Em melhores resultados académicos e sociais
- Em oferta de Capacitação/Formação Adequada às Necessidades Existentes.

DESCRIÇÃO

Esta ação pretende, essencialmente, desenvolver os seguintes parâmetros:
- Organizar dinâmicas e experiências pedagógicas, assentes em metodologias de trabalho projeto;
- Recorrer a literacias múltiplas, nomeadamente a STE(A)M, Programação e Robótica, Ciência Viva, CLIL, biblioteca escolar,
plataforma Hypatiamat, ferramenta digital Ensinar e Aprender Português e outras;
- Investir em atividades continuadas, que desenvolvam nos alunos hábitos de comunicação mais expressiva e com articulação
adequada de conteúdos (debates, tertúlias, publicação de notícias, entrevistas, divulgação de atividades nas plataformas digitais do
Agrupamento e comunicação social, participação em projetos Erasmus a nível internacional)
- Atualização do Plano de Capacitação Docente, quer ao nível de formações internas dinamizadas por docentes capacitados, quer
por intermédio de formação, ligada a Centros de Formação.

CRITÉRIOS DE

SUCESSO

- Diminuir a taxa de insucesso escolar para 0.30, no 1.º Ciclo, 0.20 no 2.º Ciclo e 0.30 no 3.º Ciclo, no final do 3º período do ano
letivo 2022/2023;
- Manter a taxa de alunos com classificação positiva a todas as disciplinas no 1º Ciclo (96.70) e aumentar no 2º ciclo (96,20) e 3º
Ciclo (86.00), no final do 3º período do ano letivo 2022/2023;
- Colocar em 68.90 no 1.º Ciclo a taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificações, relativamente
ao ano anterior, em 65.80 no 2.º Ciclo e em 72.00 no 3.º Ciclo (8º e 9º anos);
- Manter a taxa de interrupção precoce do percurso escolar no 1.º e 2.º Ciclos (0.00) e diminuir para 0.00 no 3º Ciclo, relativamente
ao ano letivo anterior;
- Atingir a meta de 98.00 no 1.º Ciclo e de 99.00 no 2º e 3º Ciclos, referente à taxa de percursos diretos de sucesso escolar, no final
do 3º período do ano letivo 2022/2023;
- Cumprir em 90% as atividades propostas do PAA;
- Aumentar a classificação média nas provas finais (55 a Português) e manter em 46 a Matemática;
- Manter a taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;
- Aumentar para 90% a frequência no Plano de Capacitação proposto.
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INDICADORES

- Número de alunos não aprovados, na avaliação final do 3º período, por ano de escolaridade e ciclo, face ao número de alunos
inscritos no ano/ciclo.
- Número de alunos com classificação positiva a todas as disciplinas na avaliação final por ano e ciclo;
- Número de alunos que melhoraram ou mantiveram as suas classificações, face ao ano letivo anterior, no final do 3º período, em
cada ano escolaridade;
- Número de alunos que interrompeu precocemente o percurso escolar, no ensino básico;
- Número de alunos que aprovaram no final de ciclo, sem qualquer retenção nos anos intermédios;
- Cumprimento das atividades do PAA;
- Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;
- Classificação média nas provas finais.

PÚBLICO-ALVO Alunos do Ensino Básico

COORDENADOR PARTICIPANTES CRONOGRAMA

Ricardo Ribeiro
Todos os docentes, Município de Famalicão, intervenientes externos do Centro de Formação, parceiros
Erasmus, GAAF, GaMe,...

setembro de 2022 a
junho de 2023

MONITORIZAÇÃO E
AVALIAÇÃO

A ação será monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorização e avaliação do Agrupamento e pelos docentes em
documentos específicos de recolha de evidências. Ao longo do ano letivo. O coordenador da ação elaborará dois relatórios
intercalares e um no final do ano letivo.
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DESIGNAÇÃO DA AÇÃO Ação 3: RE (construir) e Sintonizar Caminhos de Vida

EIXO(S) DE

INTERVENÇÃO

Eixo 2: Gestão Curricular;
Eixo 3: Parcerias e Comunidade.

EIXOS - Plano 21 | 23

Escola +

2- Apoiar as Comunidades Educativas
3- Conhecer e Avaliar

ÁREAS PROBLEMA

- Absentismo ainda visível;
- Indisciplina e conflitos entre pares;
- Número significativo de famílias que ainda não valoriza o papel da escola no desenvolvimento global e harmonioso dos alunos;
- Conhecimento da adaptação dos alunos ao ensino secundário;
- Envolvimento, aconselhamento e comprometimento com a orientação das escolhas escolares e profissionais dos alunos;
- Definição de medidas relacionadas com ocorrências disciplinares.

OBJETIVOS

ESPECÍFICOS DO PPM

-Incluir todos os alunos nas dinâmicas escolares, diferenciadamente;
- Operacionalizar o Perfil dos Alunos à saída da Escolaridade;
- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;
- Valorizar, incluir e solidificar o papel dos parceiros educativos/comunidade nas dinâmicas do AEP.
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OBJETIVOS

ESPECÍFICOS DA AÇÃO

• Desenvolver competências de carreira no Terceiro Ciclo do Ensino Básico;

• Aumentar o envolvimento/ participação dos pais/EE na vida escolar dos alunos;

• Promover a exploração vocacional das diferentes possibilidades de prosseguimento de estudos e dos diferentes contextos/

níveis de ensino, relacionando os conteúdos curriculares com as atividades de exploração de carreira;

• Garantir a inclusão de todos os alunos;

• Minimizar e/ou mediar ocorrências de indisciplina e violência no recinto escolar, enaltecendo atitudes positivas dos alunos;

• Apoiar os alunos ao nível psicoafectivo e emocional;

• Monitorizar o percurso escolar dos alunos no ano seguinte “pós-3ciclo”.

ÁREA(S) DE

INTERVENÇÃO

PRIORITÁRIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;
- Num clima de escola com ofertas educativas que promovam nos alunos caminhos de vida com sucesso;
- Em melhores e resultados académicos e sociais;
- No envolvimento de Pais/EE na escola.

DESCRIÇÃO

- Na operacionalização desta ação, pretendemos dinamizar as seguintes estratégias e atividades: ações de divulgação de oferta

educativa e formativa junto dos pais/encarregados de educação e alunos (através da articulação com a Câmara Municipal de Vila

nova de Famalicão com vídeos promocionais das escolas que pertencem à rede educativa de Vila Nova de Famalicão com o objetivo

de chegar aos alunos, pais e encarregados de educação como forma de Mostra Virtual; articulação com outras instituições de

ensino de concelhos vizinhos para conhecimento e posterior divulgação das ofertas para prosseguimento de estudos); intervenções

no desenvolvimento de ações e contactos individuais e/ou em pequeno grupo com os alunos, pais e encarregados de educação,

como meio de facilitar a exploração de percursos de carreira, explorar competências individuais emocionais e vocacionais;

organização de programas de Intervenção Vocacional inerente a um processo de exploração vocacional, nomeadamente, as

aptidões, os interesses, os valores, as áreas de atividade profissional futura dos alunos; apoio à promoção do desenvolvimento

psicológico e educacional; estabelecimento de protocolos com as escolas secundárias e as profissionais de destino dos nossos

alunos; organização de sessões de orientação escolar e vocacional por forma a constituir-se um adjuvante positivo na escolha do

percurso escolar recorrendo a parcerias externas; organização de brainstorming com recurso a alunos do ensino secundário (para o

9º ano) e ex alunos das escolas do 3º ciclo para partilhar vivências, desafios, percursos; aplicação de inquéritos para recolha de

informação sobre o percurso escolar ou profissional “pós-3ºciclo”.
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CRITÉRIOS DE SUCESSO

- Garantir que 100% dos alunos do 9.º ano têm acesso à oferta formativa e educativa para prosseguimento de estudos;
- Aumentar para 95% a percentagem de alunos que participam nas sessões do Programa de Intervenção Carreira;
- Realizar pelo menos 6 sessões no âmbito do Programa de Intervenção de Carreira;
- Envolver pelo menos, 40% dos pais/EE em iniciativas/programa de intervenção vocacional;
- Manter o “Grau 2 – Satisfatório” relativo à informação sobre o percurso dos alunos pós-3º ciclo – integração profissional e sucesso
académico (reorientação);
- Diminuir para 0,3 a taxa de interrupção precoce do percurso escolar (1-º/2.º/3.º CEB);
- Manter em 75% a percentagem de alunos que fizeram escolhas do percurso escolar em função das orientações propostas;
- Diminuir para 0,1% no 1.º CEB, 2.º CEB e no 3.º CEB 2%, a percentagem de alunos alvo de ocorrências disciplinares;
- Diminuir para 0,4% no 1.ºCEB, 25% no 2.º e 3.º CEB, a taxa de ocorrências disciplinares, em contextos de sala de aula, face ao
número total de ocorrências;
- Dar resposta a pelo menos 95% dos casos sinalizados, encaminhados e intervencionados pelo GAAF que registaram evolução
positiva no percurso escolar durante o ano letivo;
- Mediar em 93%, a percentagem de alunos que apresenta necessidades de intervenção multidisciplinar.

INDICADORES

- Nº de alunos que participam nas sessões do Programa de Intervenção Vocacional;
- Nº de sessões dinamizadas no âmbito do Programa de Intervenção Vocacional;
- Percentagem de EE que participaram nas iniciativas/programa de intervenção vocacional;
- Grau de informação sobre o percurso dos alunos pós-3º ciclo – integração profissional e sucesso académico (reorientação);
- Taxa de interrupção precoce do percurso escolar (1-º/2.º/3.º CEB);
- % de alunos que fizeram escolhas do percurso escolar em função das suas aptidões e competências;
- N.º total de ocorrências disciplinares;
- Taxa de ocorrências disciplinares, em contextos de sala de aula, face ao número total de ocorrências;
- Nº de alunos que participaram nas sessões do Programa de Intervenção Vocacional;
- Número de alunos encaminhados e intervencionados pelo GAAF que registaram evolução positiva no percurso escolar durante o
ano letivo;
- Nº de alunos com necessidade de intervenção multidisciplinar.

PÚBLICO-ALVO Alunos desde a educação pré-escolar ao terceiro ciclo do ensino básico sinalizados e alvo de programas específicos

COORDENADORA PARTICIPANTES CRONOGRAMA
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Julieta Araújo - Escolas Profissionais; Empresas e instituições da localidade; Instituições de Ensino Superior; Município de
Vila Nova de Famalicão; Diretores de Turma; Docentes; GAAF; Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação
Inclusiva - EMAEI; GaME; outros técnicos.

setembro 2022 a junho
de 2023

MONITORIZAÇÃO E
AVALIAÇÃO

A ação será monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorização e avaliação do Agrupamento e pelos docentes em
documentos específicos de recolha de evidências.  Ao longo do ano letivo. A coordenadora da ação elaborará dois relatórios
intercalares e um no final do ano letivo.
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DESIGNAÇÃO DA
AÇÃO

Ação 4: Ser Feliz na Escola

EIXO(S) DE
INTERVENÇÃO

Eixo 1: Cultura de Escola e Lideranças Pedagógicas;
Eixo 2: Gestão Curricular;
Eixo 3: Parcerias e Comunidade.

EIXOS - Plano 21 |

23 Escola +

1- Ensinar e Aprender

ÁREAS PROBLEMA
• Absentismo ainda visível;

• Indisciplina e conflitos entre pares;

• Número significativo de situações de baixa atenção e concentração dos alunos nas aulas;

• Elevado nº de alunos sinalizados para acompanhamento da EMAEI;

• Tempo para atividades livres/brincar para todos alunos;

• Algum insucesso escolar a nível interno e externo;

• (…).

OBJETIVOS DO
PPM

- Incluir todos os alunos nas dinâmicas escolares, diferenciadamente;
- Promover o exercício de uma cidadania ativa e informada;
- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
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OBJETIVOS
ESPECÍFICOS DA

AÇÃO

- Promover o cumprimento das regras do RI, do estatuto do aluno e do plano de promoção de atitudes cívicas;
- Contribuir para o reforço de estratégias de educação para a cidadania, ambiental; saúde, segurança e bem-estar dos alunos;
- Potenciar as relações informais, interpessoais e o trabalho cooperativo entre alunos;
- Criar condições de prevenção e redução de comportamentos de risco, absentismo e abandono escolar precoce;
- Assegurar a participação dos alunos nas tomadas de decisão da escola.
-  Promover a imagem do agrupamento na Comunidade investindo na construção de mais e melhor cidadania;
- Redefinição de estratégias de acompanhamento dos alunos no período da refeição e recreios;
- Cativar e despertar a atenção de alunos que se mostram desmotivados pelas tarefas escolares;
- Desenvolver estratégias/projetos concertados, com vista ao sucesso educativo e formação pessoal e social dos alunos.

ÁREA(S) DE
INTERVENÇÃO
PRIORITÁRIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;
- Em atitudes, valores de igualdade, democracia e justiça social.

DESCRIÇÃO

Esta ação sumariamente envolverá as seguintes estratégias e atividades: a realização de atividades, programas e projetos pertinentes, inovadores e
do agrado dos alunos para prevenir e combater situações que constituem um obstáculo ao bem-estar emocional dos alunos, nas várias dimensões;
a continuação de medidas para continuar a educar de forma participada, a comunidade escolar e educativa na prevenção de um ambiente mais
saudável (Por exemplo: Programa Eco escolas e outros projetos / ações de educação ambiental e educação para a Cidadania Global); a dinamização
de ações de capacitação para pais/encarregados de educação, docentes e não docentes na área da cidadania; a intervenção participada na área da
saúde escolar, alimentação, bem-estar físico e mental, cujos palcos de atuação serão todos os espaços educativos da escola, nomeadamente,
cantina e recreio escolar, salas de aula, biblioteca escolar, entre outros que se encontrem ao dispor na própria comunidade local e educativa; a
intervenção na sala de aula com o desenvolvimento de projetos de caráter socio emocional, cognitivo, motor e motivacional; e a implementação
de programas de promoção e reforço de competências pessoais e sociais; dinamização de clubes e projetos, os quais contribuem para a integração
dos alunos, para a promoção de uma imagem positiva dos mesmos face à escola e para um complemento à aprendizagem formal dos alunos.
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CRITÉRIOS DE
SUCESSO

- Aumentarem 25% a percentagem de alunos envolvidos em atividades cívicas de forma voluntária;
- Aumentar para 5% a taxa de alunos com dificuldades de aprendizagem e comportamentais em atividades extracurriculares/projetos/clubes;
- Manter o Grau 2 “Satisfatório”, no cumprimento das atividades previstas para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento; - - Aumentar para

mais de 60% a percentagem de alunos que almoçam nas cantinas escolares;
- Diminuir em pelo menos 20% o nº de refeições marcadas e não consumidas;
- Aumentar até 6 por ano letivo (EPE, 1.º, 2.º e 3.º CEB) o n. de sessões/workshops formativos para os alunos;
- Aumentar em 10% de alunos/turmas que participam nas atividades/projetos/clubes/oficinas/atividades cívicas;
- Responder a 100% das situações problemáticas identificadas;
- Dinamizar 13 sessões em projetos implementados por ano letivo (1.º, 2.º e 3.º CEB);
- Aumentar em 5% o nº de crianças/alunos abrangidos pelos projetos que obtêm sucesso educativo;
- Mantar o “Grau 2 - Satisfatório” em relação às capacidades cognitivas, linguísticas e emocionais dos alunos;
- Aumentar para “Grau 3 – Muito Satisfatório”, índices de autoestima, alegria, felicidade e motivação dos alunos face às ofertas escolares.

INDICADORES

-N.º de ações de sensibilização no âmbito do Estratégia de Educação para a cidadania;
- Nº de alunos envolvidos nas ações de sensibilização no âmbito do Estratégia de Educação para a cidadania;
- % de alunos envolvidos em atividades cívicas;
- Taxa de alunos com dificuldades de aprendizagem e comportamentais envolvidos em atividades extracurriculares/projetos/clubes;
- Grau de cumprimento das atividades previstas para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento;
- N.º de alunos que almoçam nas cantinas escolares do AEP;
- Nº de refeições marcadas e não consumidas (independentemente do escalão a que pertencem);
- Nº. de sessões/workshops formativos para os alunos;
- % de alunos/turmas que participam nas atividades/projetos/clubes/oficinas/atividades cívicas;
- Nº de situações problemáticas identificadas; nº de alunos apoiados;
- Nº de sessões elaboradas nos projetos implementados;
- Nº de crianças/alunos abrangidos pelos projetos que obtêm sucesso educativo;
- Grau de satisfação das capacidades cognitivas, linguísticas e emocionais tendo em vista o sucesso educativo dos alunos;
- Grau de autoestima, alegria, felicidade e motivação dos alunos face às ofertas escolares.

PÚBLICO-ALVO Alunos de todos os Níveis de Ensino

COORDENADORA PARTICIPANTES CRONOGRAMA
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Ângela Rodrigues
((apoio da

coordenadora dos
projetos e Clubes e
da coordenadora

da Cidadania)

Coordenadora da Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento; docentes de todos os níveis de
ensino; comunidade escolar e educativa: Associação de Pais; serviços administrativos; GAFF;
Direção; Equipa de saúde Escolar; Professores; Coordenadora dos DT´s.

Setembro de 2022 a junho de 2023

MONITORIZAÇÃO E
AVALIAÇÃO

A ação será monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorização e avaliação do Agrupamento e pelos docentes em documentos específicos
de recolha de evidências.  Ao longo do ano letivo. A coordenadora da ação elaborará dois relatórios intercalares e um no final do ano letivo.
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DESIGNAÇÃO DA

AÇÃO
Ação 5: Colaboradores com Sentido

EIXO(S) DE

INTERVENÇÃO

Eixo 1: Cultura de Escola e Lideranças Pedagógicas
Eixo 3: Parcerias e Comunidade

EIXOS - Plano 21 |
23 Escola +

1- Ensinar e Aprender
2- Apoiar as Comunidades Educativas

ÁREAS PROBLEMA

• Absentismo ainda visível;
• Indisciplina e conflitos entre pares;
• Número significativo de famílias que ainda não valoriza o papel da escola no desenvolvimento global e harmonioso dos alunos;
• Organização de atividades lúdico pedagógicas com parceiros;
• (…).

OBJETIVOS

ESPECÍFICOS DO

PPM

- Incluir todos os alunos nas dinâmicas escolares, diferenciadamente;
- Operacionalizar o Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade;
- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;
- Fortalecer a relação escola-família;
- Valorizar, incluir e solidificar o papel dos parceiros educativos/comunidade nas dinâmicas do AEP.

OBJETIVOS

ESPECÍFICOS DA

AÇÃO

- Desenvolver projetos, parcerias e soluções inovadoras com a comunidade educativa;
- Mobilizar os recursos da comunidade educativa e parceiros;
- Continuar o apoio e acompanhamento psicossocial dos alunos e das famílias, em estreita articulação com outros técnicos externos,
quando necessário;
- Manter a equipa multidisciplinar com funções ao nível da articulação com a comunidade educativa assim como os acompanhamentos a
alunos e a articulação com a comunidade;
- Reforçar o grau de satisfação da comunidade escolar e educativa.
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ÁREA(S) DE

INTERVENÇÃO

PRIORITÁRIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;
- No Envolvimento de Pais/EE na Escola;
- Na função integradora e socializadora com parceiros.

DESCRIÇÃO

A ação “Colaboradores com Sentido” é uma resposta que o Agrupamento pretende obter para o acompanhamento de alunos, em regime

individual e/ou em grupos, com vista à melhoria das condições de concretização do percurso educativo. A promoção de uma efetiva

participação de pais e encarregados de educação na vida da escola e outros colaboradores é em nosso entender muito enriquecedor

para o sucesso e formação cívica e integral dos alunos. Como tal, no desenvolvimento da ação contamos com a colaboração: da Câmara

Municipal de Vila Nova de Famalicão; Centro Social de Castelões; Juntas de Freguesia; Rede local de educação e formação; Rede de

Psicólogos; Rede Social; Equipas de Ação Social; Escola Segura; Saúde Escolar; CPCJ; GAAF; Associações de Pais; EMAEI; GADI; Centro de

Formação; Universidade do Minho. Ao longo da operacionalização da ação serão auscultados os diferentes parceiros, de forma a fazer

reajustes que se considerarem necessários, em prole do sucesso desta mesma ação.

CRITÉRIOS DE

SUCESSO

- Aumentar para 16% as dinâmicas de envolvimento dos EE na UO (decisões, atividades/projeto/momentos de convívio; outras iniciativas,
- Realizar pelo menos 3 projetos/soluções inovadoras desenvolvidos com parceiros/comunidade;
- Dinamizar pelo menos 4 sessões formativas dinamizadas com pais/Enc. de Educação/parceiros/comunidade;
- Conseguir que 32 % de docentes se envolvam na operacionalização desta ação;
- Manter a categoria de "Grau 2" de satisfação dos vários agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola;
- Manter a categoria de “Grau 2” de satisfação, quanto à qualidade dos recursos da comunidade educativa envolvidos e parceiros

alcançados;
- Manter em 2%, o nº de alunos a usufruir de apoios especializados com técnicos externos (valências de Psicologia, neuropsicologia,
Terapia da Fala, pedopsiquiatria, pediatria do desenvolvimento; Pediatria da adolescência; Terapia Ocupacional; atividades desportivas
e/ou recreativas;
- Dinamizar 2 medidas de caráter preventivo;
- Manter o “Grau 2“de satisfação face ao impacto das parcerias na promoção das aprendizagens dos alunos;
- Manter o “Grau 2“de satisfação face à participação dos Encarregados de Educação em ações promovidas pela UO;
- Manter o “Grau 2“de satisfação face ao impacto das parcerias na promoção das aprendizagens dos alunos.
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INDICADORES

- Taxa de envolvimento dos EE na UO (decisões, atividades/projeto/momentos de convívio; outras iniciativas,
- Nº de projetos/soluções inovadoras desenvolvidos com parceiros/comunidade;
- Nº de sessões formativas dinamizadas com pais/Enc. de Educação/parceiros/comunidade;
- % de docentes envolvidos na ação;
- Grau de satisfação dos vários agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola;
- Qualidade dos recursos da comunidade educativa envolvidos e parceiros alcançados;
- Nº de alunos a usufruir de apoios especializados com técnicos externos (valências de Psicologia, neuropsicologia, Terapia da Fala,

pedopsiquiatria, pediatria do desenvolvimento; Pediatria da adolescência; Terapia Ocupacional; atividades desportivas e/ou recreativas;
- Nº de medidas de caráter preventivo;
- Grau de satisfação face ao impacto das parcerias na promoção das aprendizagens dos alunos;
- Grau de satisfação face à participação dos Encarregados de Educação em ações promovidas pela UO;
- Grau de satisfação face ao impacto das parcerias na promoção das aprendizagens dos alunos.

COORDENADORA PARTICIPANTES CRONOGRAMA

Elisa Carvalho
(Colaboradores:

GAAF; DT; CE;
Docentes; EMAI;

Direção Executiva)

Câmara Municipal de Vila Nova de Famalicão; Centro Social de Castelões; Juntas de Freguesia; Rede
local de educação e formação; Rede de Psicólogos; Rede Social; Equipas de Ação Social; Escola Segura;
Saúde Escolar; CPCJ; Associações de Pais; EMAEI; GADI.

setembro de 2022 a junho de
2023

MONITORIZAÇÃO E

AVALIAÇÃO

A ação será monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorização e avaliação do Agrupamento e pelos docentes em documentos

específicos de recolha de evidências. Ao longo do ano letivo. A coordenadora da ação elaborará dois relatórios intercalares e um no final

do ano letivo.
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9. Monitorização e Avaliação

O PPM será monitorizado e avaliado por uma equipa multidisciplinar de acordo com

as metas, processos e resultados previstos no mesmo. Essa equipa irá garantir o

envolvimento e a participação ativa dos coordenadores das ações, dos responsáveis pelas

atividades e dos membros da equipa de avaliação interna do Agrupamento.

O processo de análise e de reflexão, apoiado nos dados obtidos através dos vários

instrumentos de pesquisa e recolha de informação, será utilizado como meio para

compreender as situações e identificar os caminhos de mudança.

A autoavaliação institucional é um processo contínuo que permite a uma instituição

conhecer-se, procurando compreender os significados do conjunto das suas opções, para

orientar/melhorar a qualidade educativa e influenciar positivamente o percurso escolar e

de vida dos alunos.

Assim, a recolha, sistematização e análise de informação, identifica os pontos fracos,

os pontos fortes, potencialidades, constrangimentos da organização e parcerias que

melhor correspondem às necessidades diagnosticadas estabelecendo estratégias de

superação de problemas.

A coordenação do Projeto TEIP é da responsabilidade da docente Adosinda Cabrita,

sendo a vertente financeira da responsabilidade da Diretora, Sandrine Fortes. O plano de

capacitação está a cargo do Sub Diretor, Alberto Costa.
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9.1 Plano de Monitorização e Avaliação das Ações TEIP

O AEP continua a apostar na realização de ações de capacitação que visem a melhoria

das práticas organizacionais, de ensino e aprendizagem, concorrentes para a melhoria do

sucesso educativo de todos os alunos. As ações de capacitação aqui apresentadas visam a

criação de um sistema sustentável, quer ao nível da sala de aula, quer ao nível da organização

como um todo.

Quadro 7: Plano de Monitorização e Avaliação das Ações TEIP

Indicadores a
monitorizar -

- Nº de relatórios intercalares elaborados pelos coordenadores das ações e coordenadora
TEIP;
- Nº de evidências das ações enviadas desde a educação pré-escolar ao 3.º CEB;
- Elaboração do relatório final.
- Nº de ações em que se atingiram as metas definidas.
- Nº de ações em que o desenvolvimento dos processos revela evolução;
- Nº de ações em que o desenvolvimento dos processos não revela evolução.

Metodologias
e
instrumentos
de recolha e
tratamento
de dados

- Trimestralmente, será elaborado um relatório intercalar de monitorização do PPM -TEIP das
ações elaborados pelos respetivos coordenadores;
- Trimestralmente, continuará a ser preenchido um relatório enviado pela DGE em que haverá
informação de várias categorias de análise, em função dos 3 eixos de intervenção do plano
TEIP;
- Sempre que necessário haverá encontros de reflexão e análise do desenvolvimento das
medidas e dos processos em desenvolvimento nas 5 ações TEIP, pela equipa entre outros
intervenientes;
- A recolha de dados assim como os relatórios dos coordenadores das ações e da
coordenadora TEIP, continuarão a ser colocada na Drive em pasta criada para este efeito
intitulada “TEIP 2022-2023” e ainda, no programa Inovar;
- A recolha de evidências das ações será feita em documento próprio, criado pela equipa
TEIP;
- Os relatórios dos coordenadores das ações obedecem a uma estrutura criada em
negociação entre elementos da equipa TEIP, perito externo, direção e outros elementos de
estruturas intermédias;
- A metodologia utilizada, centra-se na partilha de trabalho das equipas educativas, em

momentos formais e informais com pais, alunos, parceiros e docentes de diferentes grupos
disciplinares e níveis de ensino, de forma contínua, inclusiva e partilhada.

Participantes/
Intervenientes
no PPM

- Elementos da equipa TEIP, Elementos da Equipa de Autoavaliação, coordenadores de
Departamento; Equipas Educativas, parceiros da comunidade; outros intervenientes de
estruturas intermédias, alunos/docentes, não docentes.

Calendarizaçã
o

- Monitorização Trimestral: preenchimento dos instrumentos de recolha de dados que visam
a monitorização e avaliação das ações por parte dos docentes que constituem cada uma das
equipas, tratamento dos dados recolhidos por parte dos coordenadores das ações e
elaboração do relatório intercalar do PPM-TEIP, pela coordenadora TEIP, com vista à
reafetação de recursos ou reestruturação intercalar das ações.
- Realização de reuniões em finais e de período e em horário TEIP, para análise de processos

e resultados e posterior intervenção;
- Elaboração do relatório final de monitorização e avaliação, no final do ano letivo, para
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reformulação do plano de melhoria, se necessário;
- Em horário específico de articulação semanal (1 manhã), para encontros entre a

coordenadora TEIP e coordenadores de outros documentos orientadores, para monitorização
e avaliação de etapas e procedimentos rumo a melhoria de práticas e consequente sucesso
das aprendizagens dos alunos.

Produto(s) da
monitorização
e/ou da
avaliação

Elaboração dos relatórios trimestrais e final e sua apresentação e análise no Conselho
Pedagógico, Departamentos Curriculares, Conselho Geral e demais estruturas do AE de
Pedome, com o intuito de serem emanadas orientações que possibilitem a melhoria dos
processos e otimização do plano de melhoria;
- Integração da informação mais relevante no relatório de autoavaliação do Agrupamento.

Estratégia de
divulgação e
reflexão

- Divulgação trimestral, após a realização da avaliação sumativa, junto da Comunidade
Educativa;
- Nos relatórios intercalares de monitorização e avaliação, assim como no relatório de
autoavaliação para que os diferentes órgãos e elementos se pronunciem e manifestem o seu
parecer e indiquem sugestões de melhoria;
- Divulgação nos meios de comunicação digital (página do agrupamento (de notícias sobre

diversas situações de aprendizagem e envolvimento dos alunos em eventos locais, regionais e
internacionais);
- Junto dos departamentos curriculares principalmente em finais de período;
-No início do ano letivo aquando da apresentação do plano e ações de melhoria a toda a

comunidade escolar;
- Na publicação do PPM na página do Agrupamento;

- Em reuniões de Conselho Pedagógico, Conselho Geral, e entre as diferentes equipas
pedagógicas e TEIP.
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9.2 Equipa Responsável Pela Monitorização e Avaliação do PPM

O processo de Monitorização e Avaliação do Plano Plurianual de Melhoria TEIP, integra

o Projeto de Autoavaliação do Agrupamento, harmonizando o seu período de vigência com

todos os documentos internos de orientação educativa em vigor. Assim, a coordenação e

gestão do plano de monitorização e avaliação é da responsabilidade da equipa de avaliação

interna do AEP. No quadro 7 estão indicados os intervenientes do PPM, nomeadamente os

elementos da equipa TEIP e os responsáveis pelas ações.

Quadro 8: Elementos da Equipa do Plano Plurianual de Melhoria TEIP

EQUIPA TEIP (2022-2023)

Diretora Sandrine Fortes

Coordenação TEIP Adosinda Cabrita

Coordenadora da Ação 1 Isabel Correia

Coordenador da Ação 2 Ricardo Ribeiro

Coordenadora da Ação 3 Julieta Araújo

Coordenadora da Ação 4 Ângela Rodrigues

Coordenadora da Ação 5 Elisa Carvalho

Coordenadora da Equipa de Autoavaliação/Avaliação Interna Ana Cláudia Oliveira

Coordenador do PAA Alexandre Sousa

Coordenadora do GAAF Júlia Pereira

Coordenadora dos Diretores de Turma Maria do Céu
Brandão

Coordenadora de Projetos Elisa Pimenta

Perito Externo Daniela Ferreira

A Equipa TEIP, em articulação com a Equipa de Avaliação Interna, continuará a realizar

reuniões/encontros periódicos para análise de dinâmicas relativas a cada ação, onde se

propõem estratégias facilitadoras da concretização de opções efetuadas. Contando com todos

os intervenientes da comunidade escolar e educativa, estes procedimentos são analisados e

votados em Conselho Pedagógico.
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10. Plano de Capacitação

Como é do conhecimento geral, o sucesso de uma organização educativa depende, em

grande parte, do seu desenvolvimento organizativo e práticas pedagógicas, estando estas

fortemente ligadas aos percursos formativos dos professores/educadores e à visão que cada

um tem da escola, pelo que o plano de formação tem um papel fulcral no desenvolvimento

profissional docente.

A realização de formação em contexto de escola, e em articulação com o Centro de

Formação de Vila Nova de Famalicão e demais parceiros, permitirá dar uma resposta mais

adequada às necessidades de formação e aos objetivos do PEA.

Nesse sentido, e com o apoio do perito externo e demais intervenientes educativos, foram

elencadas as temáticas de acordo com as necessidades específicas de cada docente,

selecionadas em função dos seus objetivos e necessidades.

Quadro 9: Plano de Capacitação para o Ano Letivo 2022-2023

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO PÚBLICO-ALVO

Escola Inclusiva - entrelaçando caminhos Todos os Grupos

Capacitação Digital de Docentes da educação pré-escolar - Oficina Grupo 100

Capacitação Digital Docente (Nível 1, Nível 2 e Nível 3) Todos os Grupos

Formação Interna da plataforma inovar Todos os Grupo

Oficina de Inglês - CLIL Grupos 100 e 110

Ferramentas digitais para as Aprendizagens Essenciais de Inglês no 1.º Ciclo Curso (120)

Recuperar com Matemática Grupo 230 e 500

Plataformas e Ferramentas Digitais na Gestão Escolar e Trabalho Colaborativo Todos os Grupos de
Docência

Ferramentas Digitais e Estratégias para a Implementação do Eco Escolas,
contributos para a Cidadania

Todos os Grupos de
Docência

Novos cenários de aprendizagem: a prática pedagógica na era digital e a
biblioteca escolar

Oficina (Ensino Básico)

Metodologias e recursos para desenvolver as Aprendizagens Essenciais de
Português na era digital

Oficina (200, 210, 220 e
300)

A dinâmica das aplicações para dispositivos móveis em contexto educativo Oficina (Ensino Básico)
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Os vídeos educativos como ferramenta de consolidação das aprendizagens
essenciais

Oficina (Todos os grupos)

Narrativas Digitais - “Digital Storytelling” - Oficina Grupos: 110, 200, 210 e
220

Estratégias de capacitação e motivação dos docentes para a transição digital Curso - Todos os grupos

Aprender com dispositivos móveis: o Digital Storytelling no contexto das
Bibliotecas Escolares

Curso -Todos os grupos

O ensino da Matemática e da Física usando o Geogebra -Curso: 230, 500 e 510

Monitorização e acompanhamento dos projetos de capacitação digital dos
docentes

ACD: Todos os grupos

Serious Games e Gamificação - pertinência pedagógica ACD: Todos os grupos

Inteligência artificial nos processos de ensino aprendizagem ACD: Todos os grupos

Recursos digitais na intervenção com alunos com necessidades específicas Curso: 100, 110 e 910

A implementação de percursos permanentes de Orientação com recurso às
ferramentas digitais

Oficina: 420,260 e 620

Recuperar incluindo ACD: Todos os grupos

Capacitar para avaliar ACD: Todos os grupos

A folha de cálculo na organização e gestão das tarefas pedagógicas dos docentes
- Oficina

Curso: Todos os grupos

(Re)construção de recursos educativos digitais autocorretivos com novas
ferramentas digitais

Curso: Todos os grupos

STEM/STE(A)M Curso: Todos os grupos

Arte e matemática – E-learning 240 e 600

Educação para o Cinema Curso: Todos os grupos

Lugares da Infância: Filosofia, Arte e Cidadania Grupos: 100 e 110

Bem dita poesia – dinâmicas para ensinar e dizer poesia fora da caixa Curso: Todos os grupos

Cinema, Cidadania e Desenvolvimento Curso: Todos os grupos

Liderança escolar, Cidadania cultural e transformação digital Curso: Todos os grupos

Arte, imagem e texto na transição digital - E-learning Curso: Grupos do 2.º e
3.º CEB

Responsável pelo Plano de Capacitação: Alberto Costa
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Este plano de formação, que resulta da experiência do agrupamento na elaboração de

planos anteriores, é concebido para o período de 2022 a 2023 e será atualizado anualmente,

de forma a incluir as necessidades de formação.
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