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1. Introducgdo

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, da as escolas autonomia para um
desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades de todos os
alunos, num quadro de uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens e do
desenvolvimento de competéncias que lhes permitam o exercicio de uma cidadania ativa e
informada. Em concordancia com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho, visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um
dos alunos, através do aumento da participa¢do nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa.

E neste enquadramento normativo e pedagdgico que se elabora o presente Plano
Plurianual de Melhoria (PPM), previsto pelo Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de
outubro, a vigorar no periodo compreendido entre 2018/19 e 2020/21, agora reformulado até
setembro de 2023.

Este Plano Plurianual de Melhoria, estendido ao ano letivo 2022-2023, vai ao encontro
do estipulado no atual Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), recentemente elaborado e
aprovado pelo Conselho Geral, entre outros documentos de orientagdao educativa, tendo como

principais objetivos:

- Garantir a inclusdo de todos os alunos;

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Nele se define um conjunto de acbes de melhoria do processo de ensino e
aprendizagem do agrupamento e que procuram dar resposta aos objetivos prioritarios
supracitados. A construcao do PPM resultou de um processo de reflexdo e decisdao de todo o
Agrupamento, tendo sido fundamental o apoio cientifico e pedagdgico especializado pela

perita externa Daniela Ferreira (Dra.).
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2. Caraterizagdao do Contexto Educativo

O Agrupamento de Escolas de Pedome (AEP) é uma unidade territorial que pela sua
localizacdo geogréfica, acaba por refletir uma enorme diversidade de influéncias. Situado no
concelho de Vila Nova de Famalicdo, distrito de Braga, o AEP estd servido por um importante
nd rodoviario que o liga ao Porto, a Braga, a Barcelos, a Guimardes, a Pévoa de Varzim e a
Santo Tirso. Tanto a nivel rodovidrio como a nivel ferroviario Vila Nova de Famalicdo é uma
povoacdo com uma excelente situacdo geografica, tornando-se um ponto de passagem

obrigatdrio.

O AE de Pedome foi constituido no ano letivo de 2000-2001 e reestruturado em
2007-2008. Integra o Programa dos Territorios Educativos de Intervenc¢do Prioritdria (TEIP)
desde 2009/2010 e celebrou contrato de autonomia com o Ministério da Educacdo e Ciéncia
em fevereiro de 2013. O AEP, abrange atualmente, 10 unidades educativas a constar: EB de
Pedome; EB de Riba de Ave; EB de Oliveira de Sdo Mateus; EB de Bairro; EB da Carreira; EB de
Ruivédes; EB de Oliveira Santa Maria; EB de Casteldes; EB de Deldes; e o Jardim de Infancia de

Bente.

O AEP esta inserido na drea geografica do Vale do Ave, area essencialmente rural,
caracterizada por uma populagao maioritariamente ligada a industria téxtil, a construgao civil e
a restauracdo, fortemente fustigada pelo desemprego dos Uultimos anos. A conjuntura
econdmica e social leva a emigracao da figura parental embora se sinta que nos uUltimos anos
este fendmeno tem vindo a diminuir. Os alunos que frequentam as escolas do agrupamento, e
os contextos familiares em que estdo inseridos, refletem, em grande parte, aquela que é a
realidade socioecondmica e sociocultural do concelho. As situacbes de desinsercao
sociocultural, as caréncias econdmicas e a auséncia de perspetivas de futuro tém implica¢des
diretas nos percursos escolares dos alunos e na vida da unidade organica.

Os Pais/Encarregados de Educacdo apresentam uma escolarizagdo média-baixa,
verificando-se que a maioria das maes apenas tém o Ensino Basico como habilita¢des literarias.
Contudo, é interessante registar que o nUmero de maes com o Ensino Secundario completo ou
superior tem vindo a aumentar.

No sentido de contribuir para o desenvolvimento pessoal e social de todos os alunos, tal
como refere o PEA “estdo em operacionalizacdo diversos projetos e diversas iniciativas
artisticas, culturais, desportivas e sustentdveis, para promover o bem-estar, a motivagdo, a
integracdo, a saude e a assiduidade dos alunos”, assim como o desejo de continuar a ampliar os

seus conhecimentos e competéncias gerais. A oferta extracurricular é diversificada e
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proporciona aos alunos experiéncias de relacionamento interpessoal, enriquecimento
curricular e valorizagdo pessoal e social.

Os projetos/programas/clubes em desenvolvimento no Agrupamento sdo varios,
nomeadamente: Projetos Municipais; Projeto Cultural de Escola; Projeto Mente Feliz; Projeto
Empatia; Gabinete de Media¢do Escolar; Programa Territério Educativo de Intervengao
Prioritdria — TEIP; Projeto de Educagdo para a Saude; Programa Erasmus +; Programa
Parlamento dos Jovens; Programa do Desporto Escolar; Projeto INCLUED-ED; Biblioteca Escolar
— BE; Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia — GAAF/GaME; Atividades de Enriquecimento
Curricular e Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia - AEC/AAAF; Clube de Ciéncias; Clube
de Robética; Clube de Empreendedorismo; Programa Eco escolas; entre outros.

Ao longo dos ultimos anos tem vindo a verificar-se uma diminuicdo do numero de
reten¢des sendo praticamente nulo abandono escolar. Ainda temos de continuar a investir na
reducdo da indisciplina dentro e fora de sala de aula e na promoc¢do do sucesso escolar de
todos os alunos.

Em 2018, o corpo docente era constituido por 137 docentes, dos quais 106 pertenciam aos
guadros do Ministério da Educagdo e 5 Técnicas Superiores Especializadas, integradas nos
Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia e no Gabinete de Mediagao Educativa, que se mantém
até hoje.

Atualmente, continua a verificar-se uma mobilidade significativa do corpo docente,
desde a Educacdo Pré-escolar a alguns Grupos Disciplinares dos 22 e 32 Ciclos.
A populagdo escolar no presente ano letivo, caracteriza-se de acordo com o quadro

seguinte.

Quadro 1: Caraterizacdo da Populagdo Escolar - Ano letivo 2022-2023

Caracterizacio da populacio escolar

A gestdo do pessoal ndo docente é tutelada pela Autarquia, desde 2015, por ter
assumido essa competéncia de gestdo pela implementacao do Contrato Interadministrativo de
Transferéncia de Competéncias, em Educacdo. Todos os estabelecimentos de ensino da rede do
agrupamento de escolas tém o seu racio de pessoal ndo docente cumprido. De referir ainda
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gue as atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF) sdo garantidas pela autarquia e pelas
familias.

Tal como refere o PEA, queremos continuar a ser uma instituicio educativa
reconhecida pela sua indole humanista, pelo dinamismo e vigor com que enfrenta as
vicissitudes decorrentes do meio em que se insere, que tem vindo a ser pautado por caréncias
multiplas e complexas, quer dos alunos, quer das suas familias. Neste sentido, o programa TEIP
tem vindo a dar uma nova vida ao AEP, possibilitando dota-lo de diferentes recursos
pedagogicos, nomeadamente equipamentos tecnoldgicos e adicionar docentes mas,
sobretudo, técnicos especializados que permitem a criacdo de estruturas essenciais para a
debelacdo de problemas e dificuldades inerentes ao contexto socioecondmico e familiar dos
nossos alunos.

Ha quase doze anos que o AEP tem um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)
com técnicas das diversas areas, que prestam um servico de exceléncia, em articulagdo com
docentes e parceiros da comunidade, cujo objetivo principal é contribuir para o
desenvolvimento harmonioso das criangas, adolescentes e jovens nas suas diferentes
dimensdes: individual, familiar, escolar e social, procurando atuar de forma preventiva.

Em suma, desde 2018 (ano de iniciagdao deste plano), os nossos ambientes educativos
tém vindo a pautar-se pela autonomia solidaria, pela cooperagdo e pelo protagonismo dos
estudantes na gestdo das suas aprendizagens, em que o conhecimento é visto como um objeto

de apropriacao.
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3. Diagnéstico Organizacional

Através do diagndstico a seguir apresentado pretendemos que os alunos do AEP, adquiram
o maximo possivel de: liberdade, responsabilidade, valorizacdo das suas producdes,
consciéncia de si proprios, insercdo familiar/comunitaria e uma participacdo salutar e
democratica na sociedade com pleno sucesso.

Os quadros 2 e 3 espelham de forma esquematica uma sintese do diagndstico realizado,
assente numa matriz SWOT, que atendeu ao trabalho executado no ambito dos processos de
monitorizacdo, avaliagdo interna/autoavaliagdo e avaliagdo externa, bem como aos relatérios
elaborados no ambito do programa TEIP, ao relatdrio da avaliagdo externa elaborado pela IGEC,
aos documentos resultantes de processos de avaliagdo interna/autoavaliacdo e a auscultacdo
dos drgdos e estruturas do AEP e da Comunidade Educativa. Este diagndstico foi analisado

durante o ano letivo anterior dado termos reformulado o projeto educativo para o periodo de

2021 a 2025.

Quadro 2: Pontos Fortes e Pontos Fracos de origem interna a Unidade Organica

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Atividades proporcionadoras de climas e ambientes
educativos capazes de gerar condigOes afetivas e emocionais
de vivéncia escolar propicias a interagdo, a integragdo social,
as aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos
nomeadamente Erasmus +, Eco Escolas, Projeto Empatia,
Oferta Complementar 12 ciclo (Ciéncia Viva e Programacdo e

- Estrutura e operacionalizagdo do
PAA;

- Praticas de partilha pedagodgica
entre pares e entre diferentes niveis
de ensino em aperfeicoamento;

Robética), Includ-ed, mentorias e tutorias, atividades de
desporto adaptado (natacdo e Boccia), clubes, desporto
escolar e ensino coadjuvado da musica;

- As dindmicas implementadas pelo GAAF, EMAEI e
Bibliotecas Escolares;
- Visibilidade de uma organiza¢do interna estavel e

comprometida, com documentos estratégicos de orientagao
educativa nas diferentes estruturas, nomeadamente:
referencial de avaliacdo Pedagdgica; Plano Escola+; Estratégia
de Educacdo para a Cidadania; Plano de acdo da Equipa de
Autoavaliagdo;

- Modernizagdo e abrangéncia de equipamentos tecnoldgicos
e oferta de capacita¢do aos docentes;

- Aposta em metodologias ativas e colaborativas, num clima
de escola favoravel a comunicagdo, cooperagao e negociagdo
de procedimentos pedagdgicos;

- Existéncia de tempos comuns no horario dos professores
destinado a trabalho colaborativo - Equipas Educativas;
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- Crescente numero de alunos com
necessidade de intervencdo para a
resposta possivel de
acompanhamento;

- Em alguns estabelecimentos falta
de espacos exteriores cobertos;

- Materiais para a pratica desportiva
para todos os ciclos;

- Aumentar o tempo para atividades
livres/brincar para todos alunos;

- Otimizar a comunicagdo interna e
externa; potencializar documentos
para evitar redundancias, melhorar o
de comunicacgdo
articulagdo de projetos.

- Aprofundar a visdo estratégica

circuito e

institucional;
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- AgbGes promotoras da medida “Dar voz aos Alunos”
nomeadamente através da realizacdo de Assembleias de
delegados e Orgamento Participativo;

- AgOes de acolhimento e integracdo dos alunos do 42 ano
com visitas a escola sede, acompanhamento dos alunos que
chegam ao 5.0 ano durante a primeira semana letiva e
atividades nas férias de verdo;

- A dimens3do da escola permite grande proximidade e
conhecimento de todos os intervenientes na comunidade
escolar o que facilita um maior e atempado
acompanhamento dos alunos;

- Monitorizacdo e reflexdo sistematica sobre os resultados
escolares tendo em vista um maior sucesso e consolidagdo
das aprendizagens e dos resultados dos alunos, bem como
uma taxa de Interrupgdo Precoce, Absentismo e abandono do
percurso escolar quase nulas;

- Servico educativo de qualidade que promove o
desenvolvimento pessoal e o bem-estar e forma cidadaos

PPM 2022-2023

- Expandir o conhecimento de

orientadores
da
atualizacdo da informacgdo da pagina

de

documentos
nomeadamente através
do Agrupamento e sessdes
divulgacao;

- Continuar a investir numa maior
consolidacdo das competéncias
essenciais das varias disciplinas de
forma articulada;

- Agilizar a aplicagdo de medidas
ocorréncias

relacionadas com

disciplinares.

conscientes e participativos na sociedade.

Quadro 3: Oportunidades e Constrangimentos de origem externa com impacto na Unidade

Organica

OPORTUNIDADES

- Participagdo do Agrupamento em Projetos Erasmus+;

- Disponibilidade do Centro de Formagdo para dar
resposta as necessidades de

formacgdo apresentadas pelo AEP;

- Recursos humanos acrescidos, contratados ao abrigo do
projeto TEIP e POCH;

- Desenvolvimento de uma rede de cooperagdo com
empresas, instituicdes

educativas, de salde, e outras dreas de abrangéncia
educativa e formativa;

- Integracdao das bibliotecas na Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE);

- Existéncia de um movimento associativo de pais
devidamente organizado, muito

participativo e que divulga as atividades da escola;

- Existéncia de parcerias, protocolos e cooperagdo das
Autarquias;

- Participagdo crescente da comunidade educativa e
promocgdo do

desenvolvimento local.
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CONSTRANGIMENTOS

do
de
transportes dos alunos para atividades e

- Localizacao Geogrifica

Agrupamento e escassa rede
projetos;

- Continuidade do esteredtipo negativo
do AEP por alguns elementos da
comunidade;

- Pouca valorizagdo do papel da escola
na formacdo integral dos alunos por
alguns pais/EE, o que se reflete no
acompanhamento do percurso escolar
dos seus educandos;
- Dificuldades de

algumas familias, com caréncias

estruturacdo de

Socioecondmicas, emocionais e afetivas;
- Gestdo/
exagerada no que concerne as verbas

informacdo e burocracia

atribuidas as escolas.
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4. Identificacdo de Problemas
O diagndstico supracitado permite-nos elencar de forma geral, os problemas que
estdo na base da nossa planificacdo, acdao e avaliagdo pedagdgica. O Plano Plurianual TEIP,
enquanto documento de orientacdo educativa complementar a outros, contempla e

identifica esses problemas, a constar:

. Absentismo ainda visivel;

. Indisciplina e conflitos entre pares;

. Uso de plataformas digitais para procedimentos didrios de registos diversos de comunicacao
interna;

. Numero significativo de situaces de baixa atencdo e concentracdo dos alunos nas aulas;

. Numero significativo de familias que ainda ndo valoriza o papel da escola no desenvolvimento

global e harmonioso dos alunos;
. Conhecimento da adaptacao dos alunos ao ensino secundario;
. Envolvimento, aconselhamento e comprometimento com a orientacdo das escolhas escolares

e profissionais dos alunos;

. Elevado n2 de alunos sinalizados para acompanhamento da EMAEI;

. Organizagao de atividades ludico pedagdgicas com parceiros;

. Processos de diferenciacdo pedagdgica;

. Dinamicas de articulacdo entre e interciclos;

. Tempo para atividades livres/brincar para todos alunos;

. N¢ elevado e idéntico de documentos de recolha de dados/avaliacdo de atividades e projetos;
. Trabalho colaborativo e supervisao pedagdgica;

. Definicdo de medidas relacionadas com ocorréncias disciplinares;

. Algum insucesso escolar a nivel interno e externo;

. (..).
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5. Identificacdo de Areas de Intervengdo Prioritaria

A partir da andlise SWOT efetuada enumeram-se, no quadro seguinte, as areas de
intervencdo prioritaria para as quais a UO pretende delinear uma estratégia, sobretudo

preventiva e sustentada, enquadradas nos objetivos prioritarios do programa TEIP/PEA.

A operacionalizacdo das dreas de intervencdo prioritdria correspondem aos trés Eixos de
Intervencdo do Programa TEIP (Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria): Cultura de

escola e liderancas pedagdgicas; Gestdo curricular; e Parcerias e comunidade.
Areas de intervengdo prioritdria
- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;

- Num clima de escola com ofertas educativas que promovam nos alunos caminhos de vida

de sucesso;
- Em praticas de trabalho colaborativo, colegial e cooperativo entre e interpares;
- Em atitudes, valores de igualdade, democracia e justiga social;
- Em melhores resultados académicos e sociais;
- Em capacita¢do/Formacdo adequada as necessidades existentes;
- No Envolvimento de Pais/EE na Escola;
- Na Funcgéo integradora e socializadora com parceiros;

- Em ouvir os alunos e ajuda-los a ser felizes.
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Quadro 4: Operacionalizacdo das Areas Prioritarias

EIXOS DE AREAS DE | PROJETO EDUCATIVO E OUTROS | PLANO PLURIANUAL
INTERVENCAO INTERVENCAO DOCUMENTOS DE ORIENTAGCAO DE MELHORIA:
PRIORITARIA EDUCATIVA DO AEP: Objetivos | Objetivos Especificos
Estratégicos Gerais
Num ambiente | . promover um clima de escola motivador que
positivo, continue a prevenir o abandono, absentismo e
estimulante € indisciplina dos alunos e a sua preparagdo na | Incluir  todos os
acolhedor de o . . alunos nas dindmicas
escola transicdo da escola para a vida ativa; escolares,
- Valorizar liderangas  partilhadas e diferenciadamente;
participativas;
- Ouvir os alunos e integra-los nas dindmicas da | - Operacionalizar o
Num clima de | gscola de forma continua e sustentada; Perfil dos Alunos a
escolacomofertas | ) iiviir de uma forma articulada e | Saidada Escolaridade;
CULTURA DE | educativas que complementar, para uma escola mais auténoma
ESCOLA E | promovam  nos o . . o - Prevenir o abandono,
LIDERANCAS alunos caminhos | € de qualidade aberta a inovagao, negociacdo e absentismo e
PEDAGOGICAS de vida com | motivacdo dos seus intervenientes/atores; indisciplina dos alunos;
sucesso - Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos
elementos do AEP em tematicas de agdo | - Gerir e organizar para
prioritarias; uma escola melhor;
- Potenciar estratégias de sucesso escolar que
levem os alunos a decidir o seu futuro
Em oferta de

Capacitacdo/Form
acdo Adequada as
Necessidades

Existentes

Em ouvir os
alunos e ajuda-los
a ser felizes

profissional conscientemente;
- Criar uma cultura de colaboragdo que leve a
consecugao dos objetivos de sucesso do AEP.

- Incluir os alunos nas atividades e projetos da
escola;
- Dar voz aos alunos em diferentes momentos
ludico educativos;

- Integrar os alunos na elaboracdo de

documentos orientadores.
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GESTAO
CURRICULAR

Em praticas de
trabalho
colaborativo,
colegial e
cooperativo entre
e interpares;

Em atitudes,
valores de
igualdade,
democracia e

justica social

Em melhores
resultados
académicos e
sociais

-Desenvolver praticas pedagdgicas
diferenciadas, flexiveis e inclusivas que
integrem transversalmente as tecnologias

digitais em contexto educativo;

-Apostar numa cultura de trabalho docente
solida, motivada, colaborativa e cooperativa
que garanta a melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem;

- Facilitar a partilha de
pedagdgico-didaticas de referéncia;
-Apoiar a organizacdo de DAC e de projetos de
educagado para a cidadania;

-Promover estratégias, atividades e projetos em
dominios diversificados de cidadania;

- Facilitar a partilha de praticas
pedagdgico-didaticas de referéncia em atitudes
civicas;

- Melhorar o desempenho e aprendizagem dos
alunos integrando-os nos processos de
planificagdo, a¢do e avaliagdo de forma
continua e sustentada;

- Melhorar os resultados internos e externos
dos alunos/insucesso escolar, com relevo e
incidéncia nas disciplinas nucleares;

-Potenciar espacos de reflexdo e analise sobre
processos e resultados dos alunos;

-Promover a participagdo ativa do aluno no
processo de a¢do e avaliagdo das suas
aprendizagens.

praticas

-Potenciar o trabalho
colaborativo;

- Promover o exercicio
de uma cidadania ativa

e informada;

Saber integrar,
relacionar, mobilizar
conhecimentos e
estratégias, afetos,

emocdes e atitudes;

- Melhorar a qualidade
do ensino e da
aprendizagem,
integrando os alunos
nesta dindmica;

- Integrar, diferenciar e
incluir os alunos nos
processos de ensino e
aprendizagem.

No Envolvimento

- Consolidar relagdes e interagdes entre a escola
e a familia e vice-versa;

-Favorecer dinamicas parentais de

de Pais/EE na | acompanhamento do percurso escolar dos seus | Fortalecer a relagdo
Escola educandos; escola-familia;
-Valorizar saberes familiares e promover a sua
PARCERIAS E divulgacdo na Escola e na comunidade;
COMUNIDADE Na Fungdo | -Cumprir a fungdo socializadora e integradora
integradora e | da escola com parceiros da comunidade
socializadora com | educativa, implicando-os nas solugdes;
parceiros -Estabelecer parcerias com instituicdes locais,
da area social, educativa e outras, tendo em | Valorizar, incluir e
vista uma atuacdo ou retaguarda articulada | solidificar o papel dos
junto das familias carenciadas e alunos em | parceiros
situagdo de risco educacional; educativos/comunidad
-Promover solugGes pedagdgicas alternativas | e nas dinamicas do
para grupos de alunos com caracteristicas | AEP.
especificas.
NORTE 195500 [l it &) Yo S5
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6. Plano Estratégico

O plano estratégico a implementar assenta no seu contexto de acdo educativa e no
diagnéstico realizado, querendo potenciar os pontos fortes e oportunidades, através do
envolvimento de toda a Comunidade Educativa num trabalho concertado e em rede.

Pretende-se um Agrupamento inclusivo, promotor de melhores aprendizagens para todos os
alunos, onde se operacionalizam as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, capazes de contribuir para o exercicio de uma cidadania ativa e
responsavel ao longo da vida. Impde-se a tomada de decisdes que constituam oportunidades de
aprendizagem para todos os alunos, de modo a melhorar a qualidade do ensino e das
aprendizagens, prevenindo o abandono e promovendo o sucesso escolar e a inclusdo.

Entendemos ser facil prevenir do que dar resposta a problemas ja instalados. E, atendendo a
gue no AEP existe, ainda, um numero significativo de alunos cujo quotidiano esta marcado por
condicionantes associadas ao baixo nivel socioeconémico e cultural das familias, de que resultam
condicOes precarias de vida, que pouco ou nada contribuem para a aprendizagem, impd&e-se atuar
preventivamente e com eficiéncia e eficdcia de forma a que:

- Se envolvam parceiros e colaboradores do meio social dando a retaguarda que a familia
ndo é capaz de proporcionar;

- Se criem oportunidades de socializacdo e de descoberta, para os alunos vindos de
ambientes familiares desfavorecidos;

- Se promova, especialmente em contexto de aula, ambientes estimulantes e
potenciadores de oportunidades diversificadas de aprendizagem, com grande enfoque no
trabalho colaborativo;

- Se reforce o envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdao, em
moldes mais efetivos e sistematicos, valorizando o contributo e o exercicio da cidadania ativa e
participativa;

- Se intensifique uma estratégia global, partilhada e consistente, de modo a reforcar a
prevencdao de comportamentos desajustados em sala de aula, de absentismo, insucesso e
indisciplina;

- Se aprofundem processos de articulagdo e autonomia curricular, com destaque para o
trabalho interdisciplinar de modo a potenciar, com intencionalidade, a integracdao das
aprendizagens, e o consequente sucesso educativo;

- Se consolidem, verdadeiramente, praticas letivas de diferenciacdo e inclusdo pedagodgica;
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- Se mobilizem estratégias de participacdo dos pais/encarregados de educacdo nas

dindmicas escolares, bem como das respetivas associacGes, em articulagdo com parceiros da

comunidade;

Neste sentido, o AEP ira potenciar um conjunto de a¢Ges que visam o desenvolvimento de

um conjunto de medidas no processo de ensino e aprendizagem dos alunos de forma

colaborativa, com qualidade e de promogdo do seu sucesso escolar. As agbes a seguir

apresentadas (Quadro 5) foram definidas de acordo com os eixos e dominios de intervengdo no

ambito do programa TEIP.

Quadro 5: Ac¢des Eixos de Intervencado

ACOES

Eixos de Intervencao
TEIP

Dominios

Eixos - Plano 21 | 23
Escola +

Agao 1: Entrelagando
percursos Educativos
de Colegialidade;

Eixo 1: Cultura de Escola e

Liderangas Pedagodgicas

-Medidas Organizacionais

Eixo 2: Gestdo Curricular

-Préticas Pedagogicas

1-  Ensinar e Aprender

2- Apoiar as Comunidades
Educativas

3- Conhecer e Avaliar

1-  Ensinar e Aprender

Agao 2: Afinando - Praticas Pedagogicas; 2- Apoiar as Comunidades

Teclas no | Eixo 2: Gestdo Curricular - Sucesso Escolar na Avaliagdo | Educativas

Conhecimento; Interna/Externa. 3- Conhecer e Avaliar
-Interrupgao precoce  do

Agdo 3: RE (construir)
e Sintonizar
Caminhos de Vida;

Eixo 2: Gestdo Curricular;
Eixo 3: Parcerias
Comunidade.

e

percurso escolar;
-Envolvimento dos parceiros;

comunidade.

-Envolvimento da

2- Apoiar as Comunidades
Educativas;
3- Conhecer e Avaliar.

Agao 4: Ser Feliz na
Escola

Eixo 1: Cultura de Escola e

Liderancas Pedagdgicas;
Eixo 2: Gestdo Curricular;
Eixo 3: Parcerias
Comunidade.

-Medidas organizacionais;
-Préticas pedagdgicas;
-Interrupgdo  precoce

e | percurso escolar;

do

1- Ensinar e Aprender;
3- Conhecer e Avaliar.

Agao 5:
Colaboradores com
Sentido

Eixo 1: Cultura de Escola e

Liderangas Pedagodgicas
Eixo 3: Parcerias
Comunidade

-Envolvimento dos parceiros;

e | comunidade.

-Envolvimento da

2- Apoiar as Comunidades
Educativas
3- Conhecer e Avaliar
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7. Metas

O Plano Plurianual de Melhoria TEIP é o documento estruturante da a¢do educativa da escola,
onde, entre outros aspetos, se afirmam as metas e a estratégia global para a prossecu¢do das
mesmas. A fixacdo de metas pretende explicitar, de forma objetiva e concreta, o compromisso que o
Agrupamento pretende assumir no que respeita aos resultados esperados. O Quadro 6 apresenta
elementos relacionados com a operacionalizacdo do PPM a constar: Eixos; Dominios; Indicadores

globais; Ponto de Partida; Meta; e Designagdo /N.2 (s) da(s) acdo(Ges) do PPM.
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Quadro 6: Eixos; Dominios; Indicadores globais; Ponto de Partida; Meta; e Designacdo /N.2 (s) da(s) acdo(des) do PPM

Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

Eixos

Meta (5)
2 . . Ponto de
Dominios Indicadores globais Partida (4) 2021/2022 2022/2023
artida 2018/2019 2019/2020 2020/2021 (Ponto de
Chegada)

Grau de participagdo dos varios agentes Grau 1 Grau 1 Grau 2 Grau 2 Grau 2 Grau 2

da comunidade educativa na definigdo (Pouco (Pouco (satisfatorio) (satisfatorio) (satisfatério) (satisfatorio)
das agdes a desenvolver pela Escola Satisfatério) Satisfatério)

Medidas

organizacionai
s

Sucesso
escolar na
avaliagdao
interna/extern
a

Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a promogao do
trabalho colaborativo

Grau 1
(Pouco
Satisfatério)

Grau 1l
(Pouco
Satisfatorio)

Grau 2
(Satisfatoério)

Grau 2
(Satisfatoério)

Grau 2
(satisfatério)

Grau 2
(satisfatorio)

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dinamicas
pedagogicas implementadas

Grau 2
(Satisfatério)

Grau 2
(Satisfatério)

Grau 2
(Satisfatério)

Grau3
(Muito
Satisfatorio)

Grau 3
(Muito
satisfatorio)

Grau 3
(Muito
satisfatorio)

1.2 Ciclo 0.4 0.67 0.76 0.76 0.60 0.30
Taxa de insucesso escolar
) 2.2 Ciclo 0.0 0.83 0.63 0.63 0.63 0.20
3.2 Ciclo 5.9 0.71 0.70 0.70 0.9 0.30
1.2 Ciclo 96.1 96.63 97.22 97.22 96.70 96.70
2.2 Ciclo 76.94 75.42 78.14 78.14 78.00 96.20
Taxa de alunos com
classificagdo positiva a 26.00
todas as disciplinas . 86.00
3.2 Ciclo 58.91 60.57 60.57 60.57
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Praticas
pedagoégicas

Interrupgao
precoce do
percurso
escolar

Envolvimento
dos parceiros

Envolvimento
da
comunidade

PPM 2022-2023

Taxa de alunos que
tiveram  positiva  nas
provas finais .2 - MAT 57.41 53.52 53.52 54
.2 - Port. 3.48 3.07 3.10 3.20
Classificagdo média nas
L .2 - MAT 3.12 2.80 2.90 3.0 46.00 46.00
provas finais
.2 - Port. 3.48 3.07 3.10 3.20 54.00 54.00
Taxa de percursos diretos | 1.2 Ciclo 90 100 100 100 97.00 98.00
de sucesso entre os
alunos da escola, em 2.2 Ciclo 97.7 98.38 98.4 98.5 100.0 99.00
todas as ofertas
educativas 3.2 Ciclo 68.8 70.75 80.00 85.00 100.00 100.00
1.2 Ciclo 89.50 89.50
e 76.2 89.15 89.50 89.50
melhoraram ou
mantiveram a média final | 5 o ey, 71.4 71.50 72.00 73.00 60.20 65.80
das suas classificagGes,
relativamente ao ano
o
anterior 3.2 Ciclo
(82/99) 62.00 63.50 64.00 64.00 68.40 72.00
1.2 Ciclo 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Taxa de interrupgao
precoce do  percurso 2.2 Ciclo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
escolar @
3.2 Ciclo 0.37 0.32 0.32 0.32 0.33 0.00
Taxa de  ocorréncias | 1.2 Ciclo 0.50 0.11 0.11 0.11 0.10 0.10
disciplinares em
contextos de sala de aula, | 2.2 Ciclo 25.00 4.17 2.5 2.5 2.60 2.60
face ao numero total de
ocorréncias 3.2 Ciclo 24.00 1.92 1.90 1.90 2.40 2.40
Média de faltas 0.02 0.02
injustificadas por aluno ® | 1.2 Ciclo 1.40 0.00 1.10 0.02
NORTE g towmcens 25y ST =&
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2.2 Ciclo 1.60 0.00 1.30 0.76 0.60 0.40

3.2 Ciclo 3.1 0.0 13 13 1.00 1.00
Grau de satisfagdo dos varios agentes da Grau 2 Grau 2 Grau 3 Grau 3 Grau 3 Grau 3
comunidade educativa relativamente ao (Satisfatorio) (Satisfatorio) (Muito (Muito (Muito (Muito
clima de escola. Satisfatorio) Satisfatorio) Satisfatorio) Satisfatorio)
Taxa de participagdao dos Encarregados de Sem dados 48.23 50 52
Educagdo em agdes promovidas pela UO 58.50 65.00
g d tisfacio, T . to d Grau 2 Grau 2

Bl CE SEMEEED E62 D MEED CES (Satisfatério) (Satisfatério)
parcerias na promoc3o das aprendizagens Graul Grau 1 Grau 2 Grau2
o8 ElVTES (Pouco (Pouco (Satisfatério) (Satisfatério)
Satisfatorio) Satisfatorio)

(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 32 periodo.

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo.
Os alunos excluidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

(3) Ndo contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.

4) Média dos ultimos 3 anos ou resultados obtidos em 2017/2018 ou outra

(5) Redefinigdo de metas (setembro de 2021 e de 2022)
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8. Acgdes de Melhoria

As acdes TEIP organizam-se em torno dos Eixos de Intervencao indicados pelo Ministério da
Educacdo - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas, Gestao Curricular, Parcerias e Comunidade -

de modo a dar resposta aos problemas identificados no AEP.

O PPM tem como suporte o DL n2 55/2018, o DL n2 54/2018 e o Despacho Normativo n2 20/2012 e,
como referenciais, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e a Estratégia Nacional de

Educacdo para a Cidadania.

As acOes TEIP foram, por isso mesmo, definidas de modo a dar resposta aos problemas identificados
e facilitar o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, que se traduzem em respostas efetivas

as necessidades de todos e cada um dos alunos.
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DESIGNACAO DA ACAO

Acao 1: Entrelagar Percursos Educativos de Colegialidade (Acio reformulada em novembro de 2021 em
articulagdo com os eixos do Plano 21|23 Escola+)

EIXO(S) DE
INTERVENGCAO

Eixo 1: Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Eixo 2: Gestdo Curricular

EIXOS - Plano 21 | 23

1- Ensinar e Aprender

Escola +
. Processos de diferenciacdo pedagodgica;
. Dinamicas de articulagdo entre e interciclos;
i . Trabalho colaborativo e supervisao pedagdgica;
AREAS PROBLEMA

. (-..)

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DO PPM

- Potenciar o trabalho colaborativo;
- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, integrando os alunos nesta dindamica;
- Gerir e organizar para uma escola melhor.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS
DA AGCAO

- Promover uma cultura de trabalho colaborativo (tempos especificos no horario dos docentes: 1.2 ciclo dois tempos,
guinzenalmente e 2.2 e 3.2 ciclos dois tempos por semana; nos grupos 220 e 300 e nos 230 e 500 um tempo semanal comum;
oferta complementar, sob a forma de coadjuvacdo, no 12 ciclo-Ciéncia Viva e Programacdo e Robdtica e coadjuvacdo quinzenal
nas turmas de 1.2 e 2.2 anos em Ed. Fisica; coadjuva¢do dos docentes de Ed. Especial, Apoio Educativo e outros docentes, em
sala de aula, nos diferentes niveis de ensino);

- Conferir um caracter sistematico e organizado de coadjuvagdo/ partilha pedagdgica entre docentes, de praticas educativas
(reformulacdo do projeto ja existente e troca de conhecimentos entre pares);

- Impulsionar as metodologias ativas de aprendizagem (nas reunides de Equipas Educativas (EE), nas partilhas entre pares, nas
rotinas didrias, dando voz aos alunos; em termos organizativos, disponibilizacdo, nos 2.2 e 3.2 ciclos, da disciplina de Oficina -
cujo documento base da organizagao tem em conta as praticas de metodologia ativa de aprendizagem);

- Monitorizar o nimero e a pertinéncia dos DAC elaborados em EE (recolha de evidéncias em documento préprio, nos discos
das EE);

- Divulgar encontros e/ ou formacdo no ambito da acdo;

- Partilhar praticas pedagdgicas e estratégias de ensino aprendizagem (evidéncias em relatérios, atas, memorandos, sumarios
e em encontros formais e informais);

- Organizar e monitorizar a partilha de praticas pedagdgicas (criagdo de um espaco comum de comunicagdo das praticas
pedagodgicas, partilhadas em Equipa Educativa, para conhecimento geral, na Drive/ Inovar/ Classroom...);

- Potenciar um tempo comum de partilha entre todos os coordenadores das EE de ano, a coordenadora de AFC, de Cidadania
e do programa Eco Escolas.

AREA(S) DE
INTERVENCAO
PRIORITARIA

- Apostar num clima de escola com ofertas educativas orientadas pelos interesses dos alunos e que promovam caminhos de
vida com sucesso;

- Em praticas de trabalho colaborativo, colegial e cooperativo entre e interpares;

- Em melhorar as competéncias académicas e sociais de acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Esta acdo desenvolve-se, dando continuidade:

- Ao trabalho das EE existentes, sem descurar o trabalho de articulagdo vertical;

- As reunides calendarizadas quinzenalmente no 1.2 ciclo e semanalmente nos restantes, para partilha e melhoria de praticas,
elaboragdo de planos de trabalho que potencializam a articulagdo entre disciplinas (pensando numa ldgica de ciclo),
organizacdo de materiais pedagdgicos, implementar medidas que garantam uma educacdo inclusiva que responda as
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DESCRICAO

potencialidades, expectativas e necessidades de cada aluno, pensar os instrumentos de avaliagdo comuns a mais do que uma
disciplina e refletir sobre a avaliagdo pedagdgica (para e das aprendizagens), elaboracdo/ reformulacdo de documentos...);

e criando:
e oportunidades de forma¢do no ambito da acdo;
e um espaco comum de comunica¢do/ partilha no ambito do trabalho colaborativo docente;

A coordenadora da acdo, enquanto coordenadora do 1.2 ciclo e da AFC, bem como elemento de outras equipas de gestdo
intermédia, acompanha os docentes, em tempo Util, desde a preparagdo/ planificacdo das reunides/ trabalhos até a sua
concretizacdo/ avaliagdo, em todos os ciclos de ensino.

Este trabalho de equipa permite uma concertacdo de procedimentos curriculares entre docentes e uma identificacao
atempada e preventiva das dificuldades dos alunos para implementacdo de praticas mais flexiveis e eficazes orientadas para o
desenvolvimento do PASEO.

CRITERIOS DE SUCESSO

- Todos os docentes com horario completo com tempo no seu horario, para trabalho colaborativo;

- Resultado da reflexdo das EE sobre os registos/instrumentos elaborados (DACs, no 2.2 e 3.2 ciclos e Planificacdes de
Articulacdo Curricular, no 1.2 ciclo), descrito no balango/memorando trimestral;

- Representantes de turma envolvidos nas dinamicas de trabalho colaborativo dos docentes, pelo menos uma vez por
periodo;

- 100% de reunides realizadas pelas Equipas Educativas;

- 100% de docentes envolvidos na concretiza¢do da agao;

- 2 acbes de formacao realizadas no ambito da acdo;

- 1 espaco comum de partilha/ comunicac3o.

INDICADORES

- N2 de docentes com tempo distribuido, no seu horario, para trabalho colaborativo;

- Qualidade e pertinéncia dos registos/instrumentos elaborados (DACs, no 2.2 e 3.2 ciclos e Planificacdes de Articulacdo
Curricular, no 1.2 ciclo);

- N.2 de alunos envolvidos nas dindmicas de trabalho colaborativo dos docentes;

- N.2 de reunides realizadas pelas Equipas Educativas;
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- N2 de docentes envolvidos;
- N.2 de acBes de formacdo realizadas no ambito da acdo;
- Identificacdo de espaco(s) comum (ns) de partilha/ comunicacio.

PUBLICO-ALVO Docentes e Alunos

COORDENADOR(A) PARTICIPANTES
CRONOGRAMA
Isabel Correia Docentes de todos os niveis de ensino; Alunos, GAAF, Parceiros estratégicos (Centro de
(Coadjuvada com Elisa Formacdo; Municipio; Associacoes de Pais.... setembro de 2022 a junho de
Pimenta) 2023
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DESIGNAGAO DA

Acdo 2: Afinando Teclas no Conhecimento (A¢io reformulada em novembro de 2021 em articulagdo com os eixos do

ACAO Plano 21|23 Escola+)
EIXO(S) DE Eixo 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
INTERVENCAO Eixo 2: Gestao Curricular

EIXOS - Plano 21 | 23
Escola +

1- Ensinar e Aprender
2- Apoiar as Comunidades Educativas
3- Conhecer e Avaliar

AREAS PROBLEMA

. Uso de plataformas digitais para procedimentos didrios de registos diversos de comunicagao interna;
. Numero significativo de situacdes de baixa atencdo e concentra¢do dos alunos nas aulas;

. Elevado n2 de alunos sinalizados para acompanhamento da EMAEI;

. Processos de diferenciacdo pedagdgica;

. N¢ elevado e idéntico de documentos de recolha de dados/avaliacdo de atividades e projetos;

. Algum insucesso escolar a nivel interno e externo;

. (..).

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DO PPM

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade;

- Gerir e organizar para uma escola melhor;

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, integrando os alunos nesta dinamica;
- Integrar, diferenciar e incluir os alunos nos processos de ensino e aprendizagem.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DA AGAO

- Melhorar as competéncias prévias ao nivel do ensino formal: leitoras, escrita, linguisticas, emocionais, matematicas, robodticas.
- Integrar os alunos em momentos de planificacdo/ acdo/ avaliacdo, de forma que se tornem mais ativos, criticos, interventivos.
- Consolidar momentos pedagdgicos, relacionados com metodologia cientifica e digital, em todos os niveis de ensino;

- Continuar a apostar no paradigma de valorizacdo da avaliacdo formativa/ pedagdgica dos alunos;

- Promover atividades pedagdgicas diversificadas, no ambito das dreas de competéncia, inscritas no PASEQ.
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AREA(S) DE

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola
- Num clima de escola com ofertas educativas que promovam nos alunos caminhos de vida com sucesso

INTERVENCAO L -
p - Em melhores resultados académicos e sociais

Ot - Em oferta de Capacitagdo/Formacdo Adequada as Necessidades Existentes.
Esta acdo pretende, essencialmente, desenvolver os seguintes parametros:
- Organizar dinamicas e experiéncias pedagdgicas, assentes em metodologias de trabalho projeto;
- Recorrer a literacias multiplas, nomeadamente a STE(A)M, Programac¢do e Robodtica, Ciéncia Viva, CLIL, biblioteca escolar,
plataforma Hypatiamat, ferramenta digital Ensinar e Aprender Portugués e outras;

DESCRICAO - Investir em atividades continuadas, que desenvolvam nos alunos habitos de comunicacdo mais expressiva e com articulacao
adequada de contelidos (debates, tertulias, publicacdo de noticias, entrevistas, divulgacdo de atividades nas plataformas digitais do
Agrupamento e comunicagao social, participacdo em projetos Erasmus a nivel internacional)
- Atualizacdo do Plano de Capacitacdao Docente, quer ao nivel de formacdes internas dinamizadas por docentes capacitados, quer
por intermédio de formacao, ligada a Centros de Formacao.
- Diminuir a taxa de insucesso escolar para 0.30, no 1.2 Ciclo, 0.20 no 2.2 Ciclo e 0.30 no 3.2 Ciclo, no final do 32 periodo do ano
letivo 2022/2023;
- Manter a taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas no 12 Ciclo (96.70) e aumentar no 22 ciclo (96,20) e 3¢
Ciclo (86.00), no final do 32 periodo do ano letivo 2022/2023;
- Colocar em 68.90 no 1.2 Ciclo a taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacdes, relativamente
i ao ano anterior, em 65.80 no 2.2 Ciclo e em 72.00 no 3.2 Ciclo (82 e 92 anos);
CRITERIOS DE - Manter a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar no 1.2 e 2.2 Ciclos (0.00) e diminuir para 0.00 no 32 Ciclo, relativamente
SUCESSO ao ano letivo anterior;

- Atingir a meta de 98.00 no 1.2 Ciclo e de 99.00 no 22 e 32 Ciclos, referente a taxa de percursos diretos de sucesso escolar, no final
do 32 periodo do ano letivo 2022/2023;

- Cumprir em 90% as atividades propostas do PAA;

- Aumentar a classificacdo média nas provas finais (55 a Portugués) e manter em 46 a Matemitica;

- Manter a taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;

- Aumentar para 90% a frequéncia no Plano de Capacitacdo proposto.
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

INDICADORES

- Numero de alunos ndo aprovados, na avaliagdo final do 32 periodo, por ano de escolaridade e ciclo, face ao nimero de alunos
inscritos no ano/ciclo.

- Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final por ano e ciclo;

- Numero de alunos que melhoraram ou mantiveram as suas classificacoes, face ao ano letivo anterior, no final do 32 periodo, em
cada ano escolaridade;

- Nimero de alunos que interrompeu precocemente o percurso escolar, no ensino bdsico;

- Nimero de alunos que aprovaram no final de ciclo, sem qualquer retengao nos anos intermédios;

- Cumprimento das atividades do PAA;

- Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;

- Classificagdo média nas provas finais.

PUBLICO-ALVO

Alunos do Ensino Basico

COORDENADOR

PARTICIPANTES CRONOGRAMA

Ricardo Ribeiro

Todos os docentes, Municipio de Famalicdo, intervenientes externos do Centro de Formacdo, parceiros | setembro de 2022 a
Erasmus, GAAF, GaMe,... junho de 2023

MONITORIZAGAO E
AVALIACAO

A acdo serd monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorizacdo e avaliacgdo do Agrupamento e pelos docentes em
documentos especificos de recolha de evidéncias. Ao longo do ano letivo. O coordenador da agdo elaborard dois relatdrios
intercalares e um no final do ano letivo.
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PPM 2022-2023

DESIGNACAO DA ACAO | Ac3o 3: RE (construir) e Sintonizar Caminhos de Vida

Eixo 2: Gestdo Curricular;
EIXO(S) DE Eixo 3: Parcerias e Comunidade.
INTERVENCAO

2- Apoiar as Comunidades Educativas
EIXOS - Plano 21 | 23 | 3- Conhecer e Avaliar

Escola +

- Absentismo ainda visivel;

- Indisciplina e conflitos entre pares;

- Namero significativo de familias que ainda nao valoriza o papel da escola no desenvolvimento global e harmonioso dos alunos;
AREAS PROBLEMA - Conhecimento da adaptagdo dos alunos ao ensino secundario;

- Envolvimento, aconselhamento e comprometimento com a orienta¢do das escolhas escolares e profissionais dos alunos;

- Definicdo de medidas relacionadas com ocorréncias disciplinares.

-Incluir todos os alunos nas dinamicas escolares, diferenciadamente;
OBIJETIVOS - Operacionalizar o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade;
ESPECIFICOS DO PPM | - Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;
- Valorizar, incluir e solidificar o papel dos parceiros educativos/comunidade nas dinamicas do AEP.
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DA ACAO

* Desenvolver competéncias de carreira no Terceiro Ciclo do Ensino Basico;

e Aumentar o envolvimento/ participacdo dos pais/EE na vida escolar dos alunos;

* Promover a exploracido vocacional das diferentes possibilidades de prosseguimento de estudos e dos diferentes contextos/
niveis de ensino, relacionando os conteldos curriculares com as atividades de exploracdo de carreira;

* Garantir a inclusdo de todos os alunos;

¢ Minimizar e/ou mediar ocorréncias de indisciplina e violéncia no recinto escolar, enaltecendo atitudes positivas dos alunos;

*  Apoiar os alunos ao nivel psicoafectivo e emocional;

* Monitorizar o percurso escolar dos alunos no ano seguinte “pds-3ciclo”.

AREA(S) DE
INTERVENCAO
PRIORITARIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;

- Num clima de escola com ofertas educativas que promovam nos alunos caminhos de vida com sucesso;
- Em melhores e resultados académicos e sociais;

- No envolvimento de Pais/EE na escola.

DESCRICAO

- Na operacionalizacdo desta acdo, pretendemos dinamizar as seguintes estratégias e atividades: a¢des de divulgacdo de oferta
educativa e formativa junto dos pais/encarregados de educacdo e alunos (através da articulacdo com a Camara Municipal de Vila
nova de Famalicdo com videos promocionais das escolas que pertencem a rede educativa de Vila Nova de Famalicdo com o objetivo
de chegar aos alunos, pais e encarregados de educacdao como forma de Mostra Virtual; articulagdo com outras instituicdes de
ensino de concelhos vizinhos para conhecimento e posterior divulgacdo das ofertas para prosseguimento de estudos); intervengdes
no desenvolvimento de ag¢Bes e contactos individuais e/ou em pequeno grupo com os alunos, pais e encarregados de educagéo,
como meio de facilitar a exploracdo de percursos de carreira, explorar competéncias individuais emocionais e vocacionais;
organizagdo de programas de Intervencdo Vocacional inerente a um processo de exploragdo vocacional, nomeadamente, as
aptidoes, os interesses, os valores, as areas de atividade profissional futura dos alunos; apoio a promog¢dao do desenvolvimento
psicoldgico e educacional; estabelecimento de protocolos com as escolas secundarias e as profissionais de destino dos nossos
alunos; organizagdo de sessGes de orientagdo escolar e vocacional por forma a constituir-se um adjuvante positivo na escolha do
percurso escolar recorrendo a parcerias externas; organizagao de brainstorming com recurso a alunos do ensino secunddrio (para o
92 ano) e ex alunos das escolas do 32 ciclo para partilhar vivéncias, desafios, percursos; aplicacdo de inquéritos para recolha de

III

informacgdo sobre o percurso escolar ou profissional “pds-32ciclo”.
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PPM 2022-2023

CRITERIOS DE SUCESSO

- Garantir que 100% dos alunos do 9.2 ano tém acesso a oferta formativa e educativa para prosseguimento de estudos;

- Aumentar para 95% a percentagem de alunos que participam nas sessdes do Programa de Intervengdo Carreira;

- Realizar pelo menos 6 sessdes no ambito do Programa de Intervencdo de Carreira;

- Envolver pelo menos, 40% dos pais/EE em iniciativas/programa de intervengdo vocacional;

- Manter o “Grau 2 — Satisfatério” relativo a informacao sobre o percurso dos alunos pds-39 ciclo — integracdo profissional e sucesso
académico (reorientacdo);

- Diminuir para 0,3 a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (1-2/2.2/3.2 CEB);

- Manter em 75% a percentagem de alunos que fizeram escolhas do percurso escolar em fungdo das orientagdes propostas;

- Diminuir para 0,1% no 1.2 CEB, 2.2 CEB e no 3.2 CEB 2%, a percentagem de alunos alvo de ocorréncias disciplinares;

- Diminuir para 0,4% no 1.2CEB, 25% no 2.2 e 3.2 CEB, a taxa de ocorréncias disciplinares, em contextos de sala de aula, face ao
numero total de ocorréncias;

- Dar resposta a pelo menos 95% dos casos sinalizados, encaminhados e intervencionados pelo GAAF que registaram evolugdo
positiva no percurso escolar durante o ano letivo;

- Mediar em 93%, a percentagem de alunos que apresenta necessidades de intervencao multidisciplinar.

INDICADORES

- N2 de alunos que participam nas sessdes do Programa de Interven¢ao Vocacional;

- N2 de sessGes dinamizadas no ambito do Programa de Intervengdo Vocacional;

- Percentagem de EE que participaram nas iniciativas/programa de intervenc¢do vocacional;

- Grau de informacdo sobre o percurso dos alunos pds-32 ciclo — integracao profissional e sucesso académico (reorientagdo);
- Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (1-2/2.2/3.2 CEB);

- % de alunos que fizeram escolhas do percurso escolar em fungdo das suas aptidGes e competéncias;

- N.2 total de ocorréncias disciplinares;

- Taxa de ocorréncias disciplinares, em contextos de sala de aula, face ao numero total de ocorréncias;

- N2 de alunos que participaram nas sessdes do Programa de Intervenc¢do Vocacional;

- Nimero de alunos encaminhados e intervencionados pelo GAAF que registaram evolugdo positiva no percurso escolar durante o
ano letivo;

- N2 de alunos com necessidade de intervengao multidisciplinar.

PUBLICO-ALVO

Alunos desde a educacdo pré-escolar ao terceiro ciclo do ensino basico sinalizados e alvo de programas especificos

COORDENADORA

PARTICIPANTES CRONOGRAMA
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

Julieta Araujo

- Escolas Profissionais; Empresas e instituicGes da localidade; Instituicbes de Ensino Superior; Municipio de | setembro 2022 a junho
Vila Nova de Famalicdo; Diretores de Turma; Docentes; GAAF; Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo | de 2023
Inclusiva - EMAEI; GaME; outros técnicos.

MONITORIZAGAO E
AVALIACAO

A acdo sera monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorizacdo e avaliagdo do Agrupamento e pelos docentes em
documentos especificos de recolha de evidéncias. Ao longo do ano letivo. A coordenadora da agao elaborara dois relatérios
intercalares e um no final do ano letivo.
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PPM 2022-2023

DESIGNAGAO DA

Acao 4: Ser Feliz na Escola

ACAO
EIXO(S) DE Eixo 1: Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas;
INTERVENCAO Eixo 2: Gestdo Curricular;

Eixo 3: Parcerias e Comunidade.

EIXOS - Plano 21 |
23 Escola +

1- Ensinar e Aprender

AREAS PROBLEMA

. Absentismo ainda visivel;

. Indisciplina e conflitos entre pares;

. Numero significativo de situagdes de baixa atengao e concentragao dos alunos nas aulas;
. Elevado n2 de alunos sinalizados para acompanhamento da EMAEI;

. Tempo para atividades livres/brincar para todos alunos;

J Algum insucesso escolar a nivel interno e externo;

(...).

OBJETIVOS DO
PPM

- Incluir todos os alunos nas dinamicas escolares, diferenciadamente;
- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DA
ACAO

- Promover o cumprimento das regras do Rl, do estatuto do aluno e do plano de promocao de atitudes civicas;

- Contribuir para o reforco de estratégias de educagdo para a cidadania, ambiental; saude, seguranca e bem-estar dos alunos;
- Potenciar as rela¢des informais, interpessoais e o trabalho cooperativo entre alunos;

- Criar condigGes de prevencgao e reducdo de comportamentos de risco, absentismo e abandono escolar precoce;

- Assegurar a participagado dos alunos nas tomadas de decisdo da escola.

- Promover a imagem do agrupamento na Comunidade investindo na constru¢do de mais e melhor cidadania;

- Redefini¢do de estratégias de acompanhamento dos alunos no periodo da refei¢ao e recreios;

- Cativar e despertar a atenc¢do de alunos que se mostram desmotivados pelas tarefas escolares;

- Desenvolver estratégias/projetos concertados, com vista ao sucesso educativo e formacg&do pessoal e social dos alunos.

AREA(S) DE
INTERVENCAO
PRIORITARIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;
- Em atitudes, valores de igualdade, democracia e justica social.

DESCRICAO

Esta acdo sumariamente envolvera as seguintes estratégias e atividades: a realizacdo de atividades, programas e projetos pertinentes, inovadores e
do agrado dos alunos para prevenir e combater situagcdes que constituem um obstaculo ao bem-estar emocional dos alunos, nas varias dimensées;
a continuagdo de medidas para continuar a educar de forma participada, a comunidade escolar e educativa na prevengdo de um ambiente mais
saudavel (Por exemplo: Programa Eco escolas e outros projetos / a¢gdes de educacdo ambiental e educagdo para a Cidadania Global); a dinamizagdo
de ag¢des de capacitacdo para pais/encarregados de educagdo, docentes e ndo docentes na area da cidadania; a intervencdo participada na area da
salde escolar, alimentacdo, bem-estar fisico e mental, cujos palcos de atuacdo serdao todos os espacos educativos da escola, nomeadamente,
cantina e recreio escolar, salas de aula, biblioteca escolar, entre outros que se encontrem ao dispor na prépria comunidade local e educativa; a
intervengdo na sala de aula com o desenvolvimento de projetos de carater socio emocional, cognitivo, motor e motivacional; e a implementac¢do
de programas de promocao e reforco de competéncias pessoais e sociais; dinamizagao de clubes e projetos, os quais contribuem para a integragao
dos alunos, para a promogao de uma imagem positiva dos mesmos face a escola e para um complemento a aprendizagem formal dos alunos.
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PPM 2022-2023

CRITERIOS DE
SUCESSO

- Aumentarem 25% a percentagem de alunos envolvidos em atividades civicas de forma voluntaria;

- Aumentar para 5% a taxa de alunos com dificuldades de aprendizagem e comportamentais em atividades extracurriculares/projetos/clubes;
- Manter o Grau 2 “Satisfatdrio”, no cumprimento das atividades previstas para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento; - - Aumentar para
mais de 60% a percentagem de alunos que almogam nas cantinas escolares;

- Diminuir em pelo menos 20% o n? de refeigdes marcadas e ndo consumidas;

- Aumentar até 6 por ano letivo (EPE, 1.2, 2.2 e 3.2 CEB) o n. de sessdes/workshops formativos para os alunos;

- Aumentar em 10% de alunos/turmas que participam nas atividades/projetos/clubes/oficinas/atividades civicas;

- Responder a 100% das situagdes problematicas identificadas;

- Dinamizar 13 sessOes em projetos implementados por ano letivo (1.2, 2.2 e 3.2 CEB);

- Aumentar em 5% o n? de criangas/alunos abrangidos pelos projetos que obtém sucesso educativo;

- Mantar o “Grau 2 - Satisfatério” em relacdo as capacidades cognitivas, linguisticas e emocionais dos alunos;

- Aumentar para “Grau 3 — Muito Satisfatorio”, indices de autoestima, alegria, felicidade e motivacdo dos alunos face as ofertas escolares.

INDICADORES

-N.2 de a¢Oes de sensibilizagdo no ambito do Estratégia de Educacdo para a cidadania;

- N2 de alunos envolvidos nas a¢des de sensibilizagdo no ambito do Estratégia de Educacdo para a cidadania;

- % de alunos envolvidos em atividades civicas;

- Taxa de alunos com dificuldades de aprendizagem e comportamentais envolvidos em atividades extracurriculares/projetos/clubes;
- Grau de cumprimento das atividades previstas para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento;

- N.2 de alunos que almogam nas cantinas escolares do AEP;

- N2 de refei¢cbes marcadas e ndo consumidas (independentemente do escaldo a que pertencem);

- N9. de sessdes/workshops formativos para os alunos;

- % de alunos/turmas que participam nas atividades/projetos/clubes/oficinas/atividades civicas;

- N2 de situagdes problematicas identificadas; n2 de alunos apoiados;

- N2 de sessoes elaboradas nos projetos implementados;

- N2 de criangas/alunos abrangidos pelos projetos que obtém sucesso educativo;

- Grau de satisfacdo das capacidades cognitivas, linguisticas e emocionais tendo em vista o sucesso educativo dos alunos;
- Grau de autoestima, alegria, felicidade e motivacdo dos alunos face as ofertas escolares.

PUBLICO-ALVO

Alunos de todos os Niveis de Ensino

COORDENADORA

PARTICIPANTES CRONOGRAMA
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

Coordenadora da Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento; docentes de todos os niveis de
ensino; comunidade escolar e educativa: Associacdo de Pais; servicos administrativos; GAFF;
Direcdo; Equipa de saude Escolar; Professores; Coordenadora dos DT’s.

Angela Rodrigues
((apoio da Setembro de 2022 a junho de 2023
coordenadora dos
projetos e Clubes e
da coordenadora

da Cidadania)

A acdo sera monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorizacdo e avaliacdo do Agrupamento e pelos docentes em documentos especificos

MONITORIZAGAO E
de recolha de evidéncias. Ao longo do ano letivo. A coordenadora da acdo elaborara dois relatdrios intercalares e um no final do ano letivo.

AVALIACAO

ey,
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PPM 2022-2023

DESIGNAGAO DA

Ac¢do 5: Colaboradores com Sentido

ACAO
Eixo 1: Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
EIXO(S) DE Eixo 3: Parcerias e Comunidade
INTERVENGCAO

EIXOS - Plano 21 |
23 Escola +

1- Ensinar e Aprender
2- Apoiar as Comunidades Educativas

AREAS PROBLEMA

. Absentismo ainda visivel;

Indisciplina e conflitos entre pares;

Numero significativo de familias que ainda ndo valoriza o papel da escola no desenvolvimento global e harmonioso dos alunos;
. Organizacdo de atividades ludico pedagdgicas com parceiros;

(...).

- Incluir todos os alunos nas dinamicas escolares, diferenciadamente;

OBJETIVOS - Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
ESPECIFICOS DO - Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos;
PPM - Fortalecer a relagdo escola-familia;
- Valorizar, incluir e solidificar o papel dos parceiros educativos/comunidade nas dindmicas do AEP.
- Desenvolver projetos, parcerias e solucées inovadoras com a comunidade educativa;
OBJETIVOS | - Mobilizar os recursos da comunidade educativa e parceiros;
ESPECIFICOS DA | - Continuar o apoio e acompanhamento psicossocial dos alunos e das familias, em estreita articulacdo com outros técnicos externos,
ACAO quando necessario;

- Manter a equipa multidisciplinar com fung¢des ao nivel da articulacdo com a comunidade educativa assim como os acompanhamentos a
alunos e a articulacdo com a comunidade;
- Reforgar o grau de satisfacdo da comunidade escolar e educativa.

~ =
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

AREA(S) DE
INTERVENGCAO
PRIORITARIA

- Num ambiente positivo, estimulante e acolhedor de escola;
- No Envolvimento de Pais/EE na Escola;
- Na funcdo integradora e socializadora com parceiros.

DESCRICAO

A agdo “Colaboradores com Sentido” é uma resposta que o Agrupamento pretende obter para o acompanhamento de alunos, em regime
individual e/ou em grupos, com vista a melhoria das condi¢des de concretizacdo do percurso educativo. A promocdo de uma efetiva
participagdao de pais e encarregados de educag¢do na vida da escola e outros colaboradores é em nosso entender muito enriquecedor
para o sucesso e formacdo civica e integral dos alunos. Como tal, no desenvolvimento da acdo contamos com a colaboracdo: da Camara
Municipal de Vila Nova de Famalicdo; Centro Social de Casteldes; Juntas de Freguesia; Rede local de educacao e formacdo; Rede de
Psicélogos; Rede Social; Equipas de Agdo Social; Escola Segura; Salude Escolar; CPCJ; GAAF; Associagdes de Pais; EMAEI; GADI; Centro de
Formacdo; Universidade do Minho. Ao longo da operacionalizacdo da a¢do serdao auscultados os diferentes parceiros, de forma a fazer
reajustes que se considerarem necessarios, em prole do sucesso desta mesma agao.

CRITERIOS DE
SUCESSO

- Aumentar para 16% as dindmicas de envolvimento dos EE na UO (decisdes, atividades/projeto/momentos de convivio; outras iniciativas,
- Realizar pelo menos 3 projetos/solucées inovadoras desenvolvidos com parceiros/comunidade;
- Dinamizar pelo menos 4 sess6es formativas dinamizadas com pais/Enc. de Educagdo/parceiros/comunidade;
- Conseguir que 32 % de docentes se envolvam na operacionalizacdo desta acao;

- Manter a categoria de "Grau 2" de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola;

- Manter a categoria de “Grau 2” de satisfacdo, quanto a qualidade dos recursos da comunidade educativa envolvidos e parceiros
alcancados;
- Manter em 2%, o n2 de alunos a usufruir de apoios especializados com técnicos externos (valéncias de Psicologia, neuropsicologia,
Terapia da Fala, pedopsiquiatria, pediatria do desenvolvimento; Pediatria da adolescéncia; Terapia Ocupacional; atividades desportivas
e/ou recreativas;
- Dinamizar 2 medidas de carater preventivo;
- Manter o “Grau 2“de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos;
- Manter o “Grau 2“de satisfacdo face a participacdo dos Encarregados de Educacdo em a¢des promovidas pela UO;
- Manter o “Grau 2“de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos.
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- Taxa de envolvimento dos EE na UO (decisdes, atividades/projeto/momentos de convivio; outras iniciativas,
- N2 de projetos/soluc¢des inovadoras desenvolvidos com parceiros/comunidade;
- N2 de sessBes formativas dinamizadas com pais/Enc. de Educagdo/parceiros/comunidade;
- % de docentes envolvidos na acao;
- Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola;
- Qualidade dos recursos da comunidade educativa envolvidos e parceiros alcangados;
- N2 de alunos a usufruir de apoios especializados com técnicos externos (valéncias de Psicologia, neuropsicologia, Terapia da Fala,

INDICADORES pedopsiquiatria, pediatria do desenvolvimento; Pediatria da adolescéncia; Terapia Ocupacional; atividades desportivas e/ou recreativas;
- N2 de medidas de carater preventivo;
- Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promocdo das aprendizagens dos alunos;
- Grau de satisfacao face a participacdo dos Encarregados de Educacdo em acdes promovidas pela UO;
- Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos.
COORDENADORA PARTICIPANTES CRONOGRAMA

Elisa Carvalho
(Colaboradores:
GAAF; DT; CE;
Docentes; EMAI;
Direcdo Executiva)

Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo; Centro Social de Casteldes; Juntas de Freguesia; Rede | setembro de 2022 a junho de
local de educacdo e formacgdo; Rede de Psicdlogos; Rede Social; Equipas de Ag¢do Social; Escola Segura; | 2023
Saude Escolar; CPCJ; Associa¢es de Pais; EMAEI; GADI.

MONITORIZAGAO E
AVALIACAO

A acdo serda monitorizada trimestralmente pela equipa de monitorizagao e avaliagdo do Agrupamento e pelos docentes em documentos
especificos de recolha de evidéncias. Ao longo do ano letivo. A coordenadora da agdo elaborara dois relatdrios intercalares e um no final

do ano letivo.
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9. Monitorizagdo e Avaliagao

O PPM serd monitorizado e avaliado por uma equipa multidisciplinar de acordo com
as metas, processos e resultados previstos no mesmo. Essa equipa ird garantir o
envolvimento e a participacao ativa dos coordenadores das acdes, dos responsdveis pelas
atividades e dos membros da equipa de avaliagdo interna do Agrupamento.

O processo de analise e de reflexdo, apoiado nos dados obtidos através dos varios
instrumentos de pesquisa e recolha de informacdo, sera utilizado como meio para
compreender as situacdes e identificar os caminhos de mudanca.

A autoavaliagdo institucional é um processo continuo que permite a uma instituicdo
conhecer-se, procurando compreender os significados do conjunto das suas op¢des, para
orientar/melhorar a qualidade educativa e influenciar positivamente o percurso escolar e
de vida dos alunos.

Assim, a recolha, sistematizacdo e analise de informacao, identifica os pontos fracos,
os pontos fortes, potencialidades, constrangimentos da organizacdo e parcerias que
melhor correspondem as necessidades diagnosticadas estabelecendo estratégias de
superac¢do de problemas.

A coordenacdo do Projeto TEIP é da responsabilidade da docente Adosinda Cabrita,
sendo a vertente financeira da responsabilidade da Diretora, Sandrine Fortes. O plano de

capacitacdo esta a cargo do Sub Diretor, Alberto Costa.
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9.1 Plano de Monitorizagao e Avaliacdo das Acoes TEIP

O AEP continua a apostar na realizagdo de a¢des de capacitacdo que visem a melhoria

das praticas organizacionais, de ensino e aprendizagem, concorrentes para a melhoria do

sucesso educativo de todos os alunos. As ac¢Bes de capacitagcdo aqui apresentadas visam a

criagdo de um sistema sustentdvel, quer ao nivel da sala de aula, quer ao nivel da organizagao

como um todo.

Quadro 7: Plano de Monitorizagao e Avaliagao das A¢des TEIP

Indicadores a
monitorizar -

- N2 de relatdrios intercalares elaborados pelos coordenadores das a¢des e coordenadora
TEIP;

- N2 de evidéncias das agOes enviadas desde a educagdo pré-escolar ao 3.2 CEB;

- Elaboracdo do relatério final.

- N2 de agGes em que se atingiram as metas definidas.

- N2 de agBes em que o desenvolvimento dos processos revela evolugado;

- N2 de agGes em que o desenvolvimento dos processos nao revela evolugdo.

Metodologias
e
instrumentos
de recolha e
tratamento
de dados

- Trimestralmente, serd elaborado um relatdrio intercalar de monitorizacdo do PPM -TEIP das
acGes elaborados pelos respetivos coordenadores;

- Trimestralmente, continuara a ser preenchido um relatério enviado pela DGE em que havera
informagdo de varias categorias de analise, em func¢do dos 3 eixos de intervengdo do plano
TEIP;

- Sempre que necessario havera encontros de reflexao e andlise do desenvolvimento das
medidas e dos processos em desenvolvimento nas 5 agdes TEIP, pela equipa entre outros
intervenientes;

- A recolha de dados assim como os relatérios dos coordenadores das ac¢des e da
coordenadora TEIP, continuardo a ser colocada na Drive em pasta criada para este efeito
intitulada “TEIP 2022-2023” e ainda, no programa Inovar;

- A recolha de evidéncias das a¢Oes sera feita em documento préprio, criado pela equipa
TEIP;

- Os relatérios dos coordenadores das agOes obedecem a uma estrutura criada em
negociacdo entre elementos da equipa TEIP, perito externo, direcdo e outros elementos de
estruturas intermédias;

- A metodologia utilizada, centra-se na partilha de trabalho das equipas educativas, em
momentos formais e informais com pais, alunos, parceiros e docentes de diferentes grupos
disciplinares e niveis de ensino, de forma continua, inclusiva e partilhada.

Participantes/
Intervenientes
no PPM

- Elementos da equipa TEIP, Elementos da Equipa de Autoavaliagdo, coordenadores de
Departamento; Equipas Educativas, parceiros da comunidade; outros intervenientes de
estruturas intermédias, alunos/docentes, ndo docentes.

Calendarizaga
o

- Monitorizag¢do Trimestral: preenchimento dos instrumentos de recolha de dados que visam
a monitorizagdo e avaliagdo das a¢des por parte dos docentes que constituem cada uma das
equipas, tratamento dos dados recolhidos por parte dos coordenadores das agles e
elaboragdo do relatério intercalar do PPM-TEIP, pela coordenadora TEIP, com vista a
reafetagcdo de recursos ou reestruturagdo intercalar das agoes.

- Realizagdo de reunides em finais e de periodo e em horario TEIP, para analise de processos
e resultados e posterior intervencdo;

- Elaboracdo do relatério final de monitorizacdo e avaliagdo, no final do ano letivo, para
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Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

reformula¢do do plano de melhoria, se necessario;

- Em horario especifico de articulagdo semanal (1 manhd), para encontros entre a
coordenadora TEIP e coordenadores de outros documentos orientadores, para monitorizagao
e avaliagdo de etapas e procedimentos rumo a melhoria de praticas e consequente sucesso
das aprendizagens dos alunos.

Produto(s) da
monitorizagdo
e/ou da
avaliagdo

Elaboracdo dos relatdrios trimestrais e final e sua apresentagdo e analise no Conselho
Pedagodgico, Departamentos Curriculares, Conselho Geral e demais estruturas do AE de
Pedome, com o intuito de serem emanadas orientagBes que possibilitem a melhoria dos
processos e otimizagao do plano de melhoria;

- Integragao da informagao mais relevante no relatdrio de autoavaliagdo do Agrupamento.

Estratégia de
divulgagdo e

- Divulgagdo trimestral, apds a realizagdo da avaliagdo sumativa, junto da Comunidade
Educativa;
- Nos relatérios intercalares de monitorizacdo e avaliagdo, assim como no relatério de
autoavaliagdo para que os diferentes orgdos e elementos se pronunciem e manifestem o seu
parecer e indiqguem sugestdes de melhoria;

- Divulgagdo nos meios de comunicagdo digital (pagina do agrupamento (de noticias sobre

reflexdo diversas situagdes de aprendizagem e envolvimento dos alunos em eventos locais, regionais e
internacionais);
- Junto dos departamentos curriculares principalmente em finais de periodo;
-No inicio do ano letivo aquando da apresentacdo do plano e a¢des de melhoria a toda a
comunidade escolar;
- Na publicagdo do PPM na pagina do Agrupamento;
- Em reuniGes de Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, e entre as diferentes equipas
pedagdgicas e TEIP.
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9.2 Equipa Responsavel Pela Monitorizacdo e Avaliagdo do PPM

O processo de Monitorizacdo e Avaliagdo do Plano Plurianual de Melhoria TEIP, integra
o Projeto de Autoavaliagdo do Agrupamento, harmonizando o seu periodo de vigéncia com
todos os documentos internos de orientacdo educativa em vigor. Assim, a coordenagdo e
gestdo do plano de monitorizacdo e avaliacdo é da responsabilidade da equipa de avaliagdo
interna do AEP. No quadro 7 estdo indicados os intervenientes do PPM, nomeadamente os

elementos da equipa TEIP e os responsaveis pelas acoes.

Quadro 8: Elementos da Equipa do Plano Plurianual de Melhoria TEIP

EQUIPA TEIP (2022-2023)
Diretora Sandrine Fortes
Coordenacgao TEIP Adosinda Cabrita
Coordenadora da Agdo 1 Isabel Correia
Coordenador da Ag¢do 2 Ricardo Ribeiro
Coordenadora da Agdo 3 Julieta Araujo
Coordenadora da Agdo 4 Angela Rodrigues
Coordenadora da Agdo 5 Elisa Carvalho
Coordenadora da Equipa de Autoavaliacdo/Avaliacdo Interna Ana Claudia Oliveira
Coordenador do PAA Alexandre Sousa
Coordenadora do GAAF Julia Pereira
Coordenadora dos Diretores de Turma Maria do Céu

Brandao

Coordenadora de Projetos Elisa Pimenta
Perito Externo Daniela Ferreira

A Equipa TEIP, em articulacdo com a Equipa de Avaliacdo Interna, continuara a realizar
reunibes/encontros periédicos para analise de dindmicas relativas a cada acdo, onde se
propdem estratégias facilitadoras da concretizacdo de op¢des efetuadas. Contando com todos
os intervenientes da comunidade escolar e educativa, estes procedimentos sao analisados e

votados em Conselho Pedagdgico.

:EQQ TE “'imglzo -“"““““’"“ t =17 i"i':-‘" . S'uiororer S

)_'( 3 R — L] [ =
ECO-ESCOLAS 42



Plano Plurianual de Melhoria 2022-2023

10. Plano de Capacitagao

Como é do conhecimento geral, o sucesso de uma organizacao educativa depende, em
grande parte, do seu desenvolvimento organizativo e praticas pedagdgicas, estando estas
fortemente ligadas aos percursos formativos dos professores/educadores e a visdo que cada
um tem da escola, pelo que o plano de formag¢do tem um papel fulcral no desenvolvimento
profissional docente.

A realizacdo de formacdo em contexto de escola, e em articulagio com o Centro de
Formacdo de Vila Nova de Famalicdo e demais parceiros, permitird dar uma resposta mais
adequada as necessidades de formacgao e aos objetivos do PEA.

Nesse sentido, e com o apoio do perito externo e demais intervenientes educativos, foram
elencadas as tematicas de acordo com as necessidades especificas de cada docente,

selecionadas em funcdo dos seus objetivos e necessidades.

Quadro 9: Plano de Capacitagdo para o Ano Letivo 2022-2023

ACOES DE CAPACITAGAO PUBLICO-ALVO

Escola Inclusiva - entrelagando caminhos Todos os Grupos

Capacitagdo Digital de Docentes da educagdo pré-escolar - Oficina Grupo 100

Capacitacdo Digital Docente (Nivel 1, Nivel 2 e Nivel 3) Todos os Grupos

Formacdo Interna da plataforma inovar Todos os Grupo

Oficina de Inglés - CLIL Grupos 100 e 110

Ferramentas digitais para as Aprendizagens Essenciais de Inglés no 1.2 Ciclo Curso (120)

Recuperar com Matematica Grupo 230 e 500

Plataformas e Ferramentas Digitais na Gestdo Escolar e Trabalho Colaborativo Todos os Grupos de
Docéncia

Ferramentas Digitais e Estratégias para a Implementac¢do do Eco Escolas, Todos os Grupos de

contributos para a Cidadania Docéncia

Novos cenarios de aprendizagem: a pratica pedagdgica na era digital e a Oficina (Ensino Basico)

biblioteca escolar

Metodologias e recursos para desenvolver as Aprendizagens Essenciais de Oficina (200, 210, 220 e

Portugués na era digital 300)

A dinamica das aplicagdes para dispositivos mdveis em contexto educativo Oficina (Ensino Basico)

D20 e Y B >
ECO-ESCOLAS . Al 43

NORTE (959505 Bt §F O Sworrer =B
>¢




PPM 2022-2023

Os videos educativos como ferramenta de consolidagdo das aprendizagens
essenciais

Oficina (Todos os grupos)

Narrativas Digitais - “Digital Storytelling” - Oficina

Grupos: 110, 200, 210 e
220

Estratégias de capacitacdo e motiva¢do dos docentes para a transicdo digital

Curso - Todos os grupos

Aprender com dispositivos mdveis: o Digital Storytelling no contexto das
Bibliotecas Escolares

Curso -Todos os grupos

O ensino da Matematica e da Fisica usando o Geogebra

-Curso: 230,500 e 510

Monitorizacdo e acompanhamento dos projetos de capacitacdo digital dos
docentes

ACD: Todos os grupos

Serious Games e Gamificagdo - pertinéncia pedagodgica

ACD: Todos os grupos

Inteligéncia artificial nos processos de ensino aprendizagem

ACD: Todos os grupos

Recursos digitais na interven¢do com alunos com necessidades especificas

Curso: 100, 110 e 910

A implementacdo de percursos permanentes de Orientagdo com recurso as
ferramentas digitais

Oficina: 420,260 e 620

Recuperar incluindo

ACD: Todos os grupos

Capacitar para avaliar

ACD: Todos os grupos

A folha de célculo na organizagdo e gestdo das tarefas pedagdgicas dos docentes
- Oficina

Curso: Todos os grupos

(Re)construcao de recursos educativos digitais autocorretivos com novas
ferramentas digitais

Curso: Todos 0s grupos

STEM/STE(A)M

Curso: Todos os grupos

Arte e matematica — E-learning

240 e 600

Educacdo para o Cinema

Curso: Todos 0s grupos

Lugares da Infancia: Filosofia, Arte e Cidadania

Grupos: 100 e 110

Bem dita poesia — dinamicas para ensinar e dizer poesia fora da caixa

Curso: Todos os grupos

Cinema, Cidadania e Desenvolvimento

Curso: Todos 0s grupos

Liderancga escolar, Cidadania cultural e transformacao digital

Curso: Todos 0s grupos

Arte, imagem e texto na transigao digital - E-learning

Curso: Grupos do 2.2 e
3.2 CEB

Responsavel pelo Plano de Capacita¢do: Alberto Costa
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Este plano de formacgdo, que resulta da experiéncia do agrupamento na elaboracdo de
planos anteriores, é concebido para o periodo de 2022 a 2023 e sera atualizado anualmente,

de forma a incluir as necessidades de formacao.
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